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Introdugdo

O Plano de Seguranca Viaria do Estado de Sao Paulo (PSV-SP) foi instituido pelo Decreto n° 70.551, de 17
de abril de 2026, como o instrumento que orienta a politica estadual de seguranca viaria no ambito do
Sistema Estadual de Transito (SISTRAN-SP), sob coordenacao do Conselho Estadual de Transito
(CETRAN-SP). Elaborado de forma colaborativa entre Estado, municipios e sociedade civil, o Plano tem
no Caderno do PSV-SP seu documento de referéncia e estabelece diretrizes para a reducao de mortes e
lesdes graves no transito, em alinhamento ao Plano Nacional de Reducao de Mortes e Lesées no
Transito (PNATRANS) e as metas globais de seguranca viaria.

Alcancar uma reducdo expressiva das mortes e lesdes no transito exige transformar marcos normativos
em agdes concretas no territdrio. Embora o Estado assuma o papel de liderancga e articulagao, a
promocao de uma mobilidade segura baseia-se no principio da responsabilidade compartilhada: ndo é
tarefa exclusiva de um Unico érgéo ou esfera de governo, exigindo a atuacao integrada de areas como
salde, infraestrutura, fiscalizagcao, educacao, planejamento e comunicagao. Sobretudo, a seguranca
vidria se concretiza no dia a dia dos municipios — tanto em suas areas urbanas quanto rurais —, onde as
pessoas efetivamente caminham, pedalam, conduzem e se deslocam. Por isso, mais do que definir as
acBes estaduais, o Plano convoca os municipios a assumirem o protagonismo local e engajar a
sociedade nessa construciao conjunta.

Estabelecidas as diretrizes e a estratégia central do PSV-SP, o desafio situa-se no passo seguinte:
sustentar essa estratégia ao longo da implementacéo. E na fase de execucdo que os resultados
efetivamente se consolidam. Isso exige forte coordenacao entre os diversos atores, priorizagao de agdes
baseadas em evidéncias, uso continuo de dados para orientar decisdes e a institucionalizagao de uma
rotina que converta o Plano em trabalho continuo. Para que a formulagdo do PSV-SP se traduza em
vias mais seguras, sdo necessdrios instrumentos que déem a sua execuc¢do a mesma solidez de sua
concepc¢ao. Este Manual é, justamente, um desses instrumentos.

Onde isso esta firmado?

e  PSV-SP 2025-2035: instituido pelo Decreto n° 70.551/2026, Art. 1°, para o periodo de 2025 a 2035.

o O que o Decreto estabelece? Meta de redugdo: reduzir em no minimo 50% a taxa de mortalidade no transito
até 2030, tendo 2020 como referéncia, em alinhamento com a ONU e o PNATRANS. Esta é a meta legal do
plano.

o Oque o Caderno do PSV-SP calcula? Estimativa de vidas preservadas: a partir da meta de 50%, o Caderno do
PSV-SP (p. 32) estima em 19.193 as vidas preservadas no periodo 2025-2030* O calculo compara duas hipodteses:
uma na qual a tendéncia de variagao das taxas de 6bitos ao longo do periodo é mantida, sem que nenhuma
medida seja tomada, e; um segundo cenario, onde as taxas de ébitos sao controladas para cumprir a meta,
aplicadas a populagdo estimada para cada ano.

o O CETRAN-SP reitera: a mesma estimativa é referida na Deliberacdo CETRAN-SP n° 3/2026 (regimento das

Camaras), Art. 2°, VI, como fonte de menor hierarquia.

*Fonte do célculo, conforme o Caderno: ébitos do Infosiga (dados abertos de maio de 2025) e populagdo estimada pelo IBGE
(2025). O texto do Manual usa a forma "cerca de 19 mil"; o nUmero exato e a metodologia ficam aqui registrados.
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1. O que é este Manual

Enquanto o PSV-SP estabelece uma estratégia estadual de seguranca viaria, definindo o que deve ser
feito e por que fazé-lo, este documento organiza como fazer. O Manual tem por objetivo traduzir
diretrizes em rotina de trabalho: quem atua em cada etapa, quais procedimentos seguir e de que
forma acompanhar o que foi realizado. O nome do documento ja anuncia essa fungao — Manual de
Diretrizes e Procedimentos. As diretrizes fixam os principios e critérios que orientam a atuacdo dos
diferentes 6rgéos e instituicdes envolvidos no Plano; os procedimentos organizam as etapas que
transformam essas diretrizes em ag¢do, com mais clareza, padronizagao e coordenagao na execugao.

Para que serve

Este Manual integra o conjunto de documentos que estruturam o PSV-SP e cumpre uma funcao
complementar aos demais instrumentos. Ndo reproduz o diagndstico, a estratégia ou as Matrizes de
Acdes do Plano: parte das defini¢des ja estabelecidas no Decreto e no Caderno do PSV-SP para tratar do
gue esses documentos nao detalham — como colocar as acdes em movimento no dia a dia. Os trés
documentos se complementam:
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1. o Decreto institui o Plano e estabelece o que deve ser feito e quais obrigag¢ées dele decorrem;

2. o Caderno fundamenta o Plano e, em suas Matrizes de A¢des, define quais sdo agdes, sob
responsabilidade de quem, com quais metas;

3. o Manual orienta como executar e acompanhar essas acdes no dia a dia, com qual rotina,
registrando o qué e em gue fluxo entre os envolvidos.

O papel deste Manual, contudo, tem um limite claro. Para organizar o trabalho, ele estabelece fluxos,
rotinas e instrumentos de apoio, definindo como e quando cada atividade deve ser conduzida,
registrada e acompanhada. O Manual ndo cria competéncias, metas ou responsabilidades que nao
tenham sido previstas no Decreto ou no Caderno do PSV-SP. Quando uma definicao depender das
instancias de governanca do PSV-SP, o Manual ndo a resolve por conta prdpria, apenas instrui como
documentar a pendéncia e direcionar o encaminhamento a instancia responsavel.
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Onde isso esta firmado?

e Manual de Diretrizes e Procedimentos: Decreto n® 70.551/2026, Art. 13.

O que este Manual ajuda a colocar em prdtica

O PSV-SP é uma politica estruturada em partes que se encaixam, e vale reconhecé-las desde ja.

O Plano ja se organiza em eixos, que sdo as grandes frentes de atuacdo. Alguns sdo tematicos, como
Vias Seguras, Fiscalizagcao ou Atendimento as Vitimas; outros sao estruturais, como a Gestdo da
Seguranca Viaria e a Gestdo da Informacgao; e outros sao transversais, que perpassam todos os demais.
Cada eixo se desdobra em objetivos, e cada objetivo em agdes, que por sua vez se traduzem em
produtos concretos, com metas, indicadores, prazos e 6rgaos responsaveis. Esse conjunto esta
organizado nas Matrizes de A¢des, o coragdo operacional do Plano.

Para que as Matrizes de A¢des ganhem tracdo € preciso que pessoas e instancias trabalhem de forma
coordenada. O Plano se sustenta, por isso, sobre muitos atores, cada um com responsabilidades
especificas, e instancias de governanga responsaveis por articular, orientar e acompanhar sua execucgao.

Execug¢do e acompanhamento

Orgaos e entidades do Estado respondem pelos produtos previstos nas Matrizes. Cada produto indica
um responsavel, a unidade de referéncia e os demais atores envolvidos.

e Como uma mesma agao pode reunir entregas sob responsabilidade de 6rgaos diferentes, as
Camaras Tematicas (descritas a seguir) acompanham o conjunto das a¢des e dos produtos de
cada eixo, no ambito do SISTRAN-SP e sob coordenacao institucional do CETRAN-SP.

Municipios paulistas sdo convidados a integrar o Plano e a assumir protagonismo na seguranca viaria
em seu territério. A adesdo € uma via de méao dupla: o municipio se compromete com a causa e passa a
contar com o apoio e o reconhecimento do Estado.

e A articulagdo com eles se organiza na Rede de Cidades Paulistas pela Visao Zero;

Coordenacao e acompanhamento

Instancias de coordenagao, como o Sistema Estadual de Transito (SISTRAN-SP) e o Comité Gestor do
PSV-SP, articulam o conjunto da implementacao, validam as propostas que sobem das Camaras
Tematicas e asseguram que as decisdes sigam o alinhamento estratégico e institucional do Plano;

Camaras Tematicas sdo os espacos para acompanhamento da implementacéo e andamento das acdes
e produtos do Plano por eixo, articulagao entre atores, discussao de desafios e encaminhamentos.
Rednem, de forma periddica, representantes do poder publico — responsaveis e envolvidos por produtos
— e da sociedade.
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Sociedade civil, academia e entidades participam das Cadmaras, Grupos de Trabalho e reunides
deliberativas, trazendo evidéncias, representando usuarios das vias e acompanhando os resultados.

Mais informacgdes no capitulo 3. Quem faz o gqué na governanca do PSV-SP.

Vale notar que o Plano ndo se limita as acdes que o Estado executa diretamente. Ele também induz: cria
programas, instrumentos e redes para que outros atores, sobretudo os municipios, se somem ao
esforco. Reduzir mortes e lesdes graves depende do que acontece onde as pessoas circulam, e boa parte
disso esta no territério municipal. Por isso, colocar o Plano em pratica é tanto executar as agées
préprias do Estado quanto provocar e apoiar o envolvimento de quem estd para além da estrutura
estadual. E exatamente ai que este Manual atua: ligando essas partes umas as outras e mostrando
como elas funcionam na pratica.

% Vale destacar

Esta é a versao inicial do Manual: parte das diretrizes e fluxos aqui descritos estd consolidada, e
parte segue em ajuste conforme a implementagao do Plano avanga. O item "Como usar" explica essa
l6gica, considerando aquilo que ja esta posto e o que ainda pode ser objeto de melhoria.

Onde isso estd firmado?

e  FEstrutura do plano em eixos: Decreto n°® 70.551/2026, Art. 4° (eixos tematicos, estruturais e transversais).
e  Matrizes de agdes e orgdos responsdveis: Decreto n® 70.551/2026, Art. 4°, paragrafo dnico.

e Governanca e coordenacdo: Decreto n°® 70.551/2026, Art. 5° (governanca no ambito do SISTRAN-SP, sob coordenacao do
CETRAN-SP) e Art. 6° e 7° (Comité Gestor).

e Cdmaras temdticas: Deliberacdo CETRAN-SP n° 3/2026, Art. 1°.

e /ndugdo e colaboragdo com municipios: Decreto n° 70.551/2026, Art. 10 (suporte técnico aos municipios) e Art. 11 (Rede
de Cidades Paulistas pela Visao Zero, adesdo voluntaria por Termo de Compromisso).

Como usar

O Manual foi organizado para ser consultado conforme a necessidade de cada momento, e alguns
recursos ajudam nessa navegacao.

Cada capitulo abre com uma seg¢ao de orientagao, que resume o que o capitulo trata, a quem se
destina, o nivel de detalhe que apresenta e o0 estadgio de desenvolvimento do conteudo:
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Secdo de orientag¢do

O que trata? Sintetiza o que sera apresentado no capitulo

Quem deve ler? Aponta o pUblico, dentre as instancias e atores por este manual nomeados, ao
qual aquele assunto se dedica

Como serd apresentado? Avanca em maior nivel de detalhe para a estruturagcao do assunto

Sistran.SP

2. Como o PSV-SP estd organizado

O que trata?
Quem deve ler?

Como serd apresentado?

O que significa implementar o Plano na prdtica

Onde isso estd firmado?

Sempre que um assunto se conecta a outro tratado em um capitulo diferente, o Manual direciona o
leitor ao capitulo correspondente através de links, facilitando a continuidade da leitura. Assim, é possivel
tanto consultar um tema isolado quanto percorrer o conjunto para compreender como o Plano funciona
por inteiro.

MANUAL DE DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS DO PSV-SP 8



I ' Sistran.SP

MANUAL DE DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS DO PSV-SP 9



r‘ Sistran.SP

Quem deve usar

Este Manual é para mim? O que muda

conforme o meu papel?

O PSV-SP é uma politica de muitas maos, e o Manual foi escrito para todas elas, ainda que cada perfil o

utilize de um jeito. A forma mais simples de encontrar o ponto de partida é se reconhecer em um destes

papéeis:

Capitulo 01 @I @& @& Capitulo 06 b &

Capitulo 02 @ @ @& Capitulo 07 Gl @D

Capitulo 03 @D @D @&

Capitulo 08 @il @D @D

Capitulo 04 a & Capitulo 09 @D

Capitulo 05

Comité
Gestor

Servidores
de orgdos estaduais
responsaveis por
produtos

Integrantes

das camaras
tematicas

Especialistas,
pesquisadores
e conselhos

Imprensa e
cidadaos

Apéndices @D @ @

O Comité Gestor deve acompanhar de forma estratégica a implemenetacdo
do PSV-SP, monitorar o avancgo de seus indicadores, avaliar e revisitar
estratégicas para garantir o atingimento da meta (Capitulos 7, 8 e 9)

Servidores de 6rgaocs estaduais responsaveis por produtos do plano. Todo
orgdo com produtos sob sua responsabilidade nas Matrizes de Ag¢des precisa
acompanhar e registrar o andamento do seu trabalho, e € no Manual que
encontra como fazé-lo, no capitulo que trata de compreender e acompanhar
as agdes previstas nas Matrizes (Capitulo 6). Esses érgaos também tém
representacdo nas Camaras Tematicas, embora a composicao de cada
Camara seja definida em ato proprio e nao reldna todos os 6rgaos ao mesmo
tempo. Quem representa seu 6rgdo em uma Camara encontra também o
capitulo sobre o funcionamento delas (Capitulo 4)

Coordenadores, secretarios e demais membros encontram como preparar,
conduzir e dar seguimento as reunides, e como as decisdes da Camara
alcangam as instancias de coordenacao, no capitulo dedicado a elas
(Capitulo 4)

Se vocé atua em um municipio, © Manual mostra como se conectar ao plano,
gue apoio o Estado oferece e como identificar as agdes que dialogam com o
trabalho municipal. Hd um capitulo inteiro dedicado a isso (Capitulo 5)

Encontram os canais de acompanhamento do Plano e de participacdo nas
instancias abertas a sociedade, no capitulo sobre comunicacao e participagao
(Capitulo 3)

Encontram onde localizar dados, relatérios e informagdes publicas sobre a
atuacado do Estado, nos capitulos sobre o ambiente digital (Capitulo 8) e
sobre comunicacao e transparéncia (Capitulo 3)
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Perguntas Frequentes

Este é o meu primeiro contato com o tema. Por onde devo comecar?

Para quem esta conhecendo a politica de segurancga viaria do Estado de Sao Paulo agora, o caminho
recomendado € iniciar a leitura pelo Caderno do PSV-SP. O Caderno é o documento de referéncia
estratégica que apresenta o diagndstico territorial, os principios do Sistema Seguro e Visao Zero e as
metas de preservacdo de vidas pactuadas até 2030. Este Manual cumpre uma fungdo complementar e
estritamente operacional, voltada a organizar os fluxos de trabalho, os procedimentos e a rotina de
acompanhamento do Plano. Portanto, compreender primeiro as diretrizes gerais contidas no Caderno
torna a consulta a este Manual muito mais clara e proveitosa.

Capitulo 1. Q 5 este M l

Para que serve este manual pratico?

Ele serve para traduzir as diretrizes do PSV-SP em rotinas praticas de trabalho, definindo quem
atua em cada etapa, quais procedimentos devem ser seguidos e como acompanhar os
resultados. Ele complementa o Decreto e o Caderno do PSV-SP sem criar novas competéncias ou
obrigacdes que nao tenham sido previstas originalmente.

Quem deve utilizar este documento?

O manual foi desenhado para todos os envolvidos no Plano: servidores de 6rgaos estaduais
responsaveis por produtos, membros das Camaras Tematicas, gestores municipais, entidades da
sociedade civil, pesquisadores, imprensa e cidadaos.

Capitulo 2. Como o PSV-SP estd organizado

Como o PSV-SP esta estruturado e qual a diferenca entre os eixos estruturais, transversais e
tematicos?

O Plano se organiza em eixos que, além de estruturar agdes, funcionam como espagos continuos
de discussdo no &mbito das Cadmaras Tematicas. Eles se dividem em eixos estruturais, que
garantem as condicdes de gestdo, dados e financiamento; transversais, que orientam o Plano de
forma integrada por meio de diretrizes gerais (como a gestdo dos fatores de risco e o
alinhamento ao PNATRANS); tematicos, que atuam diretamente nas camadas de protecdo do
transito (como vias, veiculos, educacao e fiscalizagdo). A diferencga pratica € que apenas os eixos
estruturais e tematicos se desdobram em Matrizes de Ac¢des e Produtos dedicadas (com orgaos
responsaveis, prazos, indicadores e metas), enquanto os eixos transversais Nnao possuem matrizes
proprias e manifestam seus principios dentro das agdes dos demais eixos.

Qual a diferenca entre "agao" e "produto"?

A agdo representa as intervengdes ou servigos oferecidos pela politica publica, em geral
direcionados ao publico-alvo para enfrentar fatores de risco e atingir um objetivo do Plano. Ja o
produto € a entrega concreta, verificavel e quantificavel gerada por essa acao (como uma norma,
sistema ou capacitagdo). Na pratica do PSV-SP, € no nivel do produto que as Matrizes definem o
orgao responsavel, os atores envolvidos, as metas e os indicadores de acompanhamento.

Capitulo 3. Quem faz o qué na governanca do PSV-SP

Quem responde por cada papel na governanca do Plano?
A governanga é compartilhada entre diferentes instancias: o CETRAN-SP responde pela
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coordenagao institucional e supervisao das Camaras Tematicas, o DETRAN-SP exerce a lideranga
técnica e operacional, (gerenciando o Sistema de Informagdes Gerenciais de Sinistros de Transito
(Infosiga) e o Sistema Integrado de Monitoramento (SIMO); e o Comité Gestor, composto por 13
orgaos estaduais e coordenado pela Secretaria de Gestao e Governo Digital (SGGD), atua na
validacao estratégica e deliberacao do Plano.

O Plano envolve muitos 6rgaos, cada um com sua assessoria. Como garantir o alinhamento
entre as comunicagées?

Cada 6rgao participante tem autonomia para divulgar a¢des vinculadas ao PSV-SP, porém, as
mensagens devem seguir principios comuns pautados na Visao Zero, no Sistema Seguro e no
uso de dados qualificados e informacgdes verificaveis. Para garantir uma narrativa harmonica e
integrada, o préprio PSV-SP prevé a sistematizacao e a padronizacao de ferramentas de
comunicacao, para garantir a aplicacao desses principios em suas atividades de comunicacao.

Capitulo 4. Como funcionam as Camaras Tematicas

O que sdo e o que fazem as Camaras Tematicas?

Sdo instancias técnicas, consultivas e propositivas vinculadas ao CETRAN-SP, organizadas pelos
eixos do Plano e compostas de forma paritaria por representantes do poder publico, sociedade
civil e especialistas. Tém como fun¢cdo acompanhar o andamento das a¢des, analisar indicadores,
propor ajustes operacionais e elaborar pareceres e notas técnicas.

As Camaras Tematicas possuem poder de decisdao?

Nao. As Camaras nao possuem carater deliberativo ou normativo e ndo emitem resolucdes ou
portarias. Sua atuagao subsidia tecnicamente as decisbes do CETRAN-SP e do Comité Gestor,
cabendo a este Ultimo a aprovacao final de revisdes e alteragdes no Plano.

Capitulo 5. Como o PSV-SP chega aos municipios

Como o meu municipio pode se integrar ao Plano?

A principal porta de entrada é a Rede de Cidades Paulistas pela Visao Zero, instituida no ambito
do SISTRAN-SP para cooperagdo entre Estado e municipios. A adesao é voluntaria, formalizada via
Termo de Compromisso, e garante acesso a apoio técnico, capacitagdes, guias operacionais e
compartilhamento de dados.

O que é o Selo Visao Zero e como ele funciona?

O Selo Visao Zero é um instrumento estadual de incentivo e reconhecimento concedido aos
municipios que demonstram compromisso continuo, investimentos estruturados e avangos
concretos na reducao de mortes e lesdes graves no transito.

Capitulo 6. Como viabilizar e implementar as acées do PSV-SP

Como planejar e priorizar as acdes do Plano antes de executa-las?

A execucgao é detalhada nos Planos de Trabalho anuais de cada 6rgao e Camara Tematica.
Quando nao for possivel executar todas as entregas simultaneamente, a priorizagao deve
considerar a eficacia comprovada da medida, o custo-efetividade, o foco em usuarios vulneraveis,
o risco viario do local e a complexidade de articulagdo necessaria.
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Como saber se o PSV-SP esta funcionando e atingindo suas metas? O monitoramento ocorre
em trés niveis complementares: indicadores de implementacao (aferem a entrega dos produtos
e cumprimento de prazos); indicadores de desempenho (medem mudancas intermediarias
vinculadas aos objetivos estratégicos em uma escala de 0 a 100); e indicadores de impacto
(avaliam a efetiva reducao de mortes e lesdes em relacao a meta de -50% ate 2030).

O que sao evidéncias e quando um produto é considerado aprovado?

A entrega de um produto so é validada apds a insergao de documentos comprobatdrios
(evidéncias) no sistema. A equipe de monitoramento do DETRAN-SP analisa a pertinéncia e
suficiéncia da documentacao para classificar o produto como aprovado, garantindo que etapas
parciais nao sejam contabilizadas como entregas concluidas.

Capitulo 8. O ambiente digital do PSV-SP

Para que serve o ambiente digital e qual a funcdo do SIMO?

O ambiente publico garante a transparéncia ativa e o controle social, disponibilizando painéis,
relatérios e dados abertos para a populagao. Internamente, opera o Sistema Integrado de
Monitoramento (SIMO), plataforma onde os pontos focais registram o andamento dos produtos,
atualizam metas e submetem evidéncias para validacao.

Capitulo 9. Gestado de riscos, melhoria e revisao continua

O que acontece se uma ac¢ao atrasar ou precisar mudar?

Os riscos operacionais e orcamentarios que possam atrasar as entregas sao mapeados
anualmente para orientar medidas de mitigacdo. Além do acompanhamento continuo pelas
Camaras, o PSV-SP passa por revisdes estratégicas formais em marcos especificos (2027, 2029 e
2033), permitindo ajustar metas e matrizes conforme os aprendizados obtidos.
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2. Como o PSV-SP estd organizado

O que trata? Este capitulo apresenta a estrutura do PSV-SP e a relagdo entre seus principais
componentes, mostrando como eixos, objetivos estratégicos, acdes, produtos, responsaveis, atores
envolvidos, indicadores e metas se articulam para orientar a implementacao do Plano.

Quem deve ler? Todos os 6rgaos e instituicdes envolvidos no PSV-SP, além de representantes da
sociedade civil, academia, imprensa e demais interessados em compreender a estrutura e a légica de
funcionamento do Plano.

Como serd apresentado? O capitulo esta dividido em tépicos relacionados a:

implementagao do Plano na pratica;

eixos estruturais, transversais e tematicos;

objetivos estratégicos;

relacdo entre acdes e produtos;

responsaveis e atores envolvidos;

relacdo entre acdes, indicadores, metas e resultados.

O que significa implementar o Plano na prdatica

Implementar o PSV-SP significa desenvolver e entregar produtos previstos de forma coordenada,
seguindo estratégias claras e de forma passivel de monitoramento e de avaliacdo ao longo de sua
vigéncia. Em termos praticos, a implementacado corresponde a transformacdo das diretrizes do Plano
em entregas concretas capazes de contribuir para a redugao de mortes e lesdes no transito.

Um Plano publicado é um conjunto de
estratégias organizadas. Implementad-lo é
fazer essas estratégias acontecerem,
acompanhd-las e corrigir o rumo quando
necessdrio.

O desenvolvimento do PSV-SP nao se limita a execucdo das atividades previstas. Trata-se de um
processo continuo que envolve mobilizacao institucional, coordenacao entre diferentes 6rgaos,
entrega de produtos, acompanhamento de resultados e aperfeicoamento permanente das
estratégias adotadas. Para viabilizar esse processo, o Plano foi estruturado como um sistema integrado
de planejamento e gestao, no qual seus diferentes componentes atuam de forma articulada. Cada um
desses componentes desempenha uma fungdo especifica na implementagao do Plano e estabelece
uma relagao de dependéncia com os demais.

e FEixos > Objetivos estratégicos > A¢bes > Produtos > Indicadores e metas
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EIXOS ESTRUTURAIS

......................................................................................................

1. GESTAO DA SEGURANGA VIARIA  Jcile) =85
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4. EDUCAGAO

5. COMUNICAGAO 30.Es

6. FISCALIZAGAO 30.Es

7. VEICULOS SEGUROS 30.Es

8. ATENDIMENTO AS VITIMAS 4 O.Es

13 ACOES
12 ACOES
11 ACOES
11 ACOES
10 ACOES
16 ACOES
13 ACOES

12 ACOES

47 PRODUTOS

44 PRODUTOS

47 PRODUTOS

30 PRODUTOS

26 PRODUTOS

43 PRODUTOS

34 PRODUTOS

37 PRODUTOS

.
.

......................................................................................................

EIXOS TEMATICOS

A concretizagao do PSV-SP também pressupde atuagcao coordenada entre os diferentes 6rgaos e
instituicdes envolvidas. Para cada produto previsto, é atribuido um responsavel pela coordenacdo de sua

execucao e os atores envolvidos que devem contribuir para sua realizacdo. Por isso, implementar o

Plano na pratica também exige que sua execucdo seja feita de forma coordenada entre os diversos

atores envolvidos.

Além das acdes executadas diretamente pelos 6rgaos estaduais, as chamadas ag¢des finalisticas, o

PSV-SP contempla iniciativas de indugao e articulagao voltadas principalmente ao fortalecimento da

atuacao dos municipios paulistas, reconhecendo seu papel essencial na execucao das politicas de
seguranca vidria no territério. Parte importante da implementacéo, entdo, consiste em provocar e

apoiar o envolvimento de quem esta para além da estrutura estadual.

Para que tudo isso funcione de forma articulada, este capitulo apresenta como funciona a organizagao
do PSV-SP e sua relagao légica entre seus diferentes componentes, permitindo que gestores e

instituicdes compreendam como cada elemento contribui para o alcance dos resultados esperados.

Compreender essa organizacao é o que permite a cada pessoa envolvida enxergar onde o seu trabalho

se situa e como ele contribui para o resultado final.

Onde isso esta firmado?

e Acées finalisticas e de inducdo, e a distribuicdo entre 6rgdos: decorre do Decreto n°® 70,551/2026, Art. 4°, paragrafo Unico

(as Matrizes de Agdes e os 6rgaos responsaveis por sua implementagao) e do Art. 11 (a Rede de Cidades Paulistas pela
Visdo Zero como mecanismo de indugao e colaboragdo com os municipios).

e Ciclos de implementacgdo (curto, médio e longo prazo): Caderno do PSV-SP, periodos 2025-2027, 2028-2030 e 2031-2035

(p. 61-64).
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Os eixos: as frentes em que o Plano se organiza

Reduzir mortes e lesdes graves exige agir em
muitas frentes ao mesmo tempo. Melhorias isoladas
podem gerar resultados, mas alcangam maior
efetividade quando combinadas com outras
medidas, como vias mais seguras, veiculos mais
seguros, fiscalizacao e atendimento rapido as
vitimas. O Sistema Seguro se apoia nessa ideia: objetivos
protecdo em camadas, para que, quando uma falha, estratégicos
outra ainda preserve a vida.

O PSV-SP traduz esse principio na sua propria 98
organizacgao e, por isso, divide sua atuagao em acoes
eixos, que representam as grandes frentes de

trabalho da seguranca viaria no Estado. Por conta

dos diferentes tipos de papel de cada um deles, os 308
eixos estao organizados em trés categorias
complementares, cada uma com uma fungao
especifica na implementac¢ao do Plano:

produtos

Os trés tipos de eixos:

EIXOS ESTRUTURAIS

1. GESTAO DA SEGURANGA VIARIA

2. GESTAO DA INFORMAGAO

T T LTI T T T T T Y

3. VIAS SEGURAS

e Estruturais (2)

e Transversais (3)

. 4. EDUCACAO
e Tematicos (6)

5. COMUNICAGCAO

6. FISCALIZACAO

7. VEICULOS SEGUROS

8. ATENDIMENTO AS VITIMAS

EIXOS TEMATICOS

MANUAL DE DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS DO PSV-SP 16



Sistran.SP

Eixos Estruturais

Os eixos estruturais relnem os elementos que sustentam o funcionamento do PSV-SP como um todo,
criando as condig¢des institucionais necessarias para sua implementacao. Diferentemente dos eixos
tematicos, voltados diretamente as dreas de atuacao de seguranca viaria, sua principal funcao é
fortalecer a capacidade de planejamento, articulagcao, monitoramento e tomada de decisdo baseada em
evidéncias. Dessa forma, constituem a base sobre a qual toda a estratégia do PSV-SP é desenvolvida. No
PSV-SP, essa categoria € composta pelos Eixos 1. Gestao da Segurancga Viaria e 2. Gestdo da Informacgao.

Eixos Estruturais

Criam as condicdes
institucionais e analisticas
necessarias para implementar
o Plano

1. GESTAO DA SEGURANGA VIARIA

2. GESTAO DA INFORMAGAO

Gestdo da Seguranca Vidria

Este eixo cuida das condicdes para o Plano existir e durar, criando condicdes para que os demais eixos
sejam executados de forma coordenada e continua. Relne trés compromissos principais: i) governanga,
gue significa manter uma instancia que coordene a politica, organize papéis e evite que a seguranca
viaria volte a ser um conjunto de iniciativas soltas; ii) compromisso politico, para garantir a preservacao
da vida como uma prioridade do poder publico; e iii) financiamento, a fim de direcionar os recursos
financeiros e humanos para transforma-los em ag¢des realmente efetivas.

De onde vém os recursos do plano?

O PSV-SP nao possui um orcamento proprio e centralizado. Sua implementacado depende da
articulagao de recursos financeiros, humanos e institucionais provenientes dos diferentes
orgaos responsaveis pelas agdes previstas, e articula-los de forma estavel e previsivel € um
trabalho continuo ao longo dos dez anos.

O PSV-SP parte do principio que investir em seguranca viaria é custo-efetivo, porque os
recursos empregados evitam gastos maiores em saulde, assisténcia e previdéncia, além de
perdas econdémicas. Por conta disso, assume dois compromissos nesse campo: (1) buscar que a
seguranga viaria tenha recursos constantes, em vez de depender de esforcos isolados, e (2)
direciona-los para as medidas de maior impacto comprovado.

Gestdo da Informacgdo

Sem dados consistentes, a politica de seguranca viaria corre o risco de gastar esforco onde ele
rende pouco. Este eixo garante que os registros de sinistros de transito, fiscalizagao, projetos viarios e
acdes de educagao sejam coletados, qualificados e integrados, transformando-se em informacgao
confidvel e unificada. Seu objetivo é assegurar que as decisdes relacionadas ao PSV-SP sejam
fundamentadas em dados consistentes e evidéncias técnicas.
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* Uma diferenca prdtica que vale reter
Os eixos tematicos e estruturais sdo desdobrados em
Matrizes de Acbes e Produtos, nas quais estao
definidos objetivos estratégicos, acdes, produtos,
indicadores, metas, prazos, responsdveis e atores
envolvidos.

Os eixos transversais, por sua vez, ndo possuem
matrizes proprias, pois seus principios orientam
simultaneamente agobes distribuidas entre os
demais eixos do Plano.

Eixos Transversais

Os eixos transversais representam diretrizes que orientam a implementag¢ao do PSV-SP
independentemente da area tematica a qual cada acdo esteja vinculada. Em vez de terem uma matriz
propria, eles se manifestam dentro das acdes dos outros eixos: nas Matrizes de A¢des, as agdes recebem
sinalizacao grafica quando se relacionam a um deles, indicando que ali também estd em jogo aquele
compromisso. Uma agao de vias seguras, por exemplo, pode vir marcada como relacionada a gestao dos
fatores de risco. O essencial é enxergar os transversais como um conjunto que orienta o Plano por inteiro,
e ndo como tarefas isoladas.

Cada eixo transversal exerce uma funcao especifica:

e Gestdo dos fatores de risco no transito: orienta acdes que, juntas, colaboram para reduzir a
ocorréncia e a gravidade dos sinistros, considerando fatores relacionados ao perfil e
comportamento dos usuarios, ao ambiente viario e aos diferentes modos de transporte;

e Aplicagao, conformidade e melhoria normativa: redne acdes que, juntas, visam garantir que as
regras de transito sejam claras, atualizadas e coerentes com o Sistema Seguro, dando respaldo
legal as intervengdes de vias seguras, fiscalizagdo e comunicacao;

e Alinhamento ao PNATRANS: assegura a compatibilidade entre as agdes do PSV-SP e do Plano
Nacional de Reduc¢ao de Mortes e Lesdes no Transito.

Eixos Transversais

Conectam e orientam
todos os eixos por
meio de principios e
diretrizes comuns.
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Eixos tematicos

Os eixos temdticos lidam diretamente com as camadas de prote¢do do ambiente. Cada eixo organiza
produtos e iniciativas associados a um componente especifico da seguranca viaria relacionados a vias
seguras (Eixo 3.), educacdo (Eixo 4), comunicacdo (Eixo 5), fiscalizagdo, (Eixo 6), veiculos seguros (Eixo 7)
e atendimento as vitimas (eixo 8). Somadas, formam a rede de protecao do Sistema Seguro.

3. VIAS SEGURAS

4. EDUCACAO

Eixos Tematicos

As frentes que agem 5. COMUNICACAO
diretamente sobre o )

problema. Relnem as -
intervencdes que produzem 6. FISCALIZACAO
resultados na seguranca viaria.

7. VEICULOS SEGUROS

8. ATENDIMENTO AS VITIMAS

Por se tratar de um plano estadual, a implementagao do PSV-SP também representa um fator
estratégico de articulacao entre as diretrizes nacionais estabelecidas pelo Plano Nacional de Reducao de
Mortes e Lesdes no Transito (Pnatrans) e as politicas desenvolvidas no &mbito do Estado de S&do Paulo.
Em razao disso, a estrutura hierdrquica do PSV-SP foi concebida tomando como referéncia a
organizacao do plano nacional, assegurando o alinhamento entre as duas esferas de planejamento e, ao
mesmo tempo, incorporando as especificidades institucionais, territoriais e operacionais do Estado.

Esse alinhamento se manifesta de trés formas:

e Estruturacdo das acgdes: as agdes e os produtos do PSV-SP foram elaborados de forma
compativel com as diretrizes e objetivos do Pnatrans, permitindo que a atuagao estadual
contribua diretamente para os compromissos nacionais de reducao de mortes e lesdes no
transito.

e Prestacao de informacgdes: a implementacao do PSV-SP fornece subsidios para o
acompanhamento nacional das agdes desenvolvidas no Estado, permitindo que os avancos
obtidos em Sdo Paulo sejam considerados no monitoramento do Pnatrans;

e Articulacdo com os municipios: ao apoiar e induzir a implementacdo de acdes de seguranca
vidria pelos municipios paulistas, o Estado amplia o alcance territorial das diretrizes nacionais,
promovendo maior integragao entre as esferas federal, estadual e municipal.

Manter esse alinhamento visivel fortalece a integracao entre as esferas nacional, estadual e municipal,
favorecendo uma atuacao coordenada em torno de objetivos comuns.

Para mensurar este alinhamento e entender o grau de aderéncia entre os ambos, foi desenvolvida uma
metodologia de andlise comparativa entre ambos os planos, a fim de avaliar a relagdo entre as agdes e
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produtos do PSV-SP as diretrizes do Pnatrans e identificar convergéncias, complementariedades e
possiveis divergéncias entre ambos. Essa avaliacao pode ser consultada no Apéndice do Caderno do
PSV-SP.

Um eixo é sé uma forma de agrupar as
acoes?

N3&o, os eixos também sdo espacos de discussdo. E por isso que existem as Camaras Tematicas,
instancias em que representantes do poder publico e da sociedade acompanham cada frente, analisam
0 andamento das ac¢des e propdem ajustes. As Camaras sao organizadas segundo 0s proprios €ixos: a
cada frente corresponde um espacgo de discussao. O funcionamento das Camaras, sua Composi¢cao e seu

fluxo de trabalho sdo detalhados no capitulo 4. Como funcionam as Camaras Tematicas.

O que se espera alcancar em cada eixo: objetivos estratégicos

A partir da definicdo dos eixos norteadores da
implementacao do PSV-SP, a segunda camada
da estrutura hierarquica do plano sao os
compromissos expressos pelos objetivos estratégicos

(estruturais e tematicos)

estratégicos, necessarios para alinhar uma
visao comum de atuacao dos eixos. Eles
orientam os resultados estruturantes que o
PSV-SP busca atingir ao longo de sua vigéncia
e constituem a principal referéncia para a
organizacao das agdes do plano. A partir dos
objetivos estratégicos sao organizadas as acoes, 98
os produtos, os indicadores e as metas de cada
eixo. Dessa forma, eles funcionam como o
elemento de ligagcao entre as diretrizes
estabelecidas pelo Plano e as iniciativas 308
necessarias para sua implementacgao.

acoes

produtos

MANUAL DE DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS DO PSV-SP 20


https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf

I ' Sistran.SP

MANUAL DE DIRETRIZES E PROCEDIMENTOS DO PSV-SP 21


https://doe.sp.gov.br/executivo/decretos/decreto-n-70551-de-17-de-abril-de-2026-202604171182021787439
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://doe.sp.gov.br/executivo/decretos/decreto-n-70551-de-17-de-abril-de-2026-202604171182021787439
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://www.cetran.sp.gov.br/CetranWeb/resources/pdf/2512_PSV-SP_2025-2035_v1.0.pdf
https://doe.sp.gov.br/executivo/decretos/decreto-n-70551-de-17-de-abril-de-2026-202604171182021787439

Sistran.SP

A Iégica que encadeia o Plano: do produto a acéo

As agdes constituem a principal unidade de
implementagao do PSV-SP. Cada agdo organiza
um conjunto de iniciativas voltadas ao alcance
de um objetivo estratégico especifico e é
operacionalizada por meio de um ou mais
produtos, que representam as entregas
necessarias para sua execucgao.

Os produtos de uma mesma acao devem ser
interpretados de forma integrada. Embora cada
um possua um indicador especifico, sua
contribuicao para a execucao do Plano ocorre de
maneira articulada com os demais. Uma acao
voltada a aproximar Estado e municipios, por
exemplo, pode reunir a criagdo de um
instrumento de cooperagao, sua divulgagao em
um canal publico e o apoio técnico as cidades.
Cada produto é um passo que contribui para a
implementag¢ao do Plano, mas é a atuacao
integrada do conjunto de entregas que
possibilita o alcance dos resultados previstos.
Por isso, 0 acompanhamento deve considerar
ndo apenas a conclusdo de cada entrega
individualmente, mas também sua contribuicao
para esses resultados.

(estruturais e tematicos)

objetivos
estratégicos

98

agoes

308

produtos

Os produtos previstos no PSV-SP podem possuir diferentes caracteristicas de implementagao. Alguns
sdo de entrega Unica, concluidos uma vez, como a publicacdo de um regimento. Outros sdo
recorrentes, de rotina, que se repetem e demandam acompanhamento continuo, como a realizacao
periddica de reunides. Essa distingao influencia a forma de monitoramento de cada produto e sera

detalhada durante o acompanhamento das agdes.

O PSV-SP nao trata suas agdes como tarefas soltas, mas organiza-se em uma sequéncia légica que
relaciona planejamento, execuc¢do, monitoramento e resultados. Essa Idgica, conhecida como teoria da
mudang¢a, € o que garante que nenhuma agao exista por si mesma, e sim a servico de um resultado.
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A cadeia da mudancga

~ d Resultado Resultado
il Produto imediato intermedidrio impacto
Organizam as Entrega concreta Mudanga que os Resultado a longo
iniciativas para a produtos prazo pretendido Objetivo principal
necessarias para consolidacado da provocam na = Objetivo da politica
alcangar um acao realidade estratégico
objetivo

Em um exemplo prdtico: uma travessia
elevada construida (produto) leva os veiculos a
reduzir a velocidade no local (resultado
imediato), o que, junto com outros produtos,
cria um espago que prioriza pedestres e
usudrios vulnerdveis (resultado intermedidrio)
e diminui a taxa de mortalidade por
atropelamentos (impacto).

Apesar da l6gica em cadeia, essa estrutura ndao deve ser interpretada como uma sequéncia estritamente
linear. Um mesmo objetivo estratégico pode depender da implementagado de diversas acdes, enquanto
um produto pode contribuir simultaneamente para mais de um resultado. Da mesma forma, os
resultados alcancados decorrem da atuacgao integrada dos diferentes eixos do Plano, em conformidade
com os principios do Sistema Seguro.

Por esse motivo, a implementagao do PSV-SP exige o acompanhamento continuo das ac¢des, dos
produtos, dos indicadores e das evidéncias associadas. O monitoramento permite verificar se as entregas
previstas estdo produzindo os resultados esperados e fornece subsidios para revisar estratégias,
reorientar prioridades e aperfeicoar continuamente a implementag¢ao do Plano ao longo de seus ciclos.

Onde isso esta firmado?

e  Objetivo estratégico que origina as agdes: Caderno do PSV-SP (p. 83).
e Acdo, produto, resultado e impacto como cadeia I6gica: a estrutura de metas e indicadores do Caderno do PSV-SP (p.
58-59 e 63) organiza-se nesses niveis; a formulagao em teoria da mudanga segue o modelo I6gico consolidado na

literatura de avaliag@o de politicas publicas.

e Toda agdo prevé ao menos um produto: Decreto n® 70.551/2026, Art. 4°, paragrafo Unico; Caderno do PSV-SP (p. 90 e
seguintes).

e  Produtos de entrega Unica e recorrentes: distingao presente nas Matrizes de Acdes do Caderno do PSV-SP .
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Quem faz a mudanc¢a acontecer: responsdveis e atores envolvidos

A implementacao do PSV-SP esta fundamentada no principio da responsabilidade compartilhada,
previsto na abordagem do Sistema Seguro. Por esse motivo, cada produto da Matriz de Acdes e
Produtos identifica um 6érgao responsavel por sua coordenagao e, quase sempre, os atores envolvidos
gue contribuem para sua execugao.

Os responsaveis representam a instituicao encarregada de coordenar a implementacao do produto,
acompanhar seu desenvolvimento e articular os demais participantes necessarios para sua entrega. A
definicdo de um responsavel estabelece uma referéncia para a gestdo e o monitoramento do produto,
nao implicando exclusividade na execugao das atividades previstas.

Os atores envolvidos sao as partes cuja colaboragcdo € necessaria para a entrega. Representam tanto as
instituicdes que podem contribuir com sua atuagao de forma direta, executando o produto, como de
forma indireta, sendo os atores que devem ser mobilizados e articulados para o cumprimento do
produto. Essa organizacao favorece a integragcao entre 6rgaos e evita a sobreposi¢cao de
responsabilidades durante a implementacao do Plano.

Vale ressaltar que a definicdo dos responsaveis e dos atores envolvidos ndo substitui os mecanismos de
governanga previstos para o PSV-SP. A coordenacao entre as instituicdes ocorre por meio das instancias
previstas, especialmente das Camaras Tematicas, que apoiam a articulagao, o acompanhamento e a
implementacao das acgoes.

Onde isso estd firmado?
e Responsabilidade atribuida por produto, ndo por acdo: Decreto n°® 70.551/2026, Art. 4°, paragrafo Unico, que vincula os

"6rgados e entidades da Administragcdo Publica estadual responsaveis" a implementagdo dos produtos das Matrizes.

e As Matrizes de Acbes do Caderno do PSV-SP (p. 90 e seguintes) traz, para cada produto, o responsavel, a unidade
responsavel e os demais atores envolvidos, de modo que uma mesma agao pode conter produtos sob responsaveis
distintos.

Como saber se estd funcionando: da a¢do ao impacto

Para identificar a realizacdao dos produtos é essencial que existam instrumentos capazes de mensurar
qualitativamente e quantitativamente sua execugao. Para isso, cada produto do plano também possui
pelo menos um indicador que deve ser considerado para que aquela entrega seja, de fato, realizada,
bem como uma meta associada para quantificar o indicador.
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O indicador ¢ o instrumento de medida; a meta é o valor que se espera dele em um prazo (curto, médio
ou longo, conforme as fases do plano). Como os elos da cadeia tém naturezas diferentes, a medi¢ao
também opera em niveis diferentes, e cada nivel responde a uma pergunta prépria.

Primeira pergunta: cada um cumpriu a sua parte?

Este é o nivel da implementacao. Ele verifica se os produtos previstos foram entregues no prazo e
com a cobertura esperada. Depende do comprometimento de todos os responsaveis e atores
envolvidos em exercer suas trocas € movimentar as Matrizes de Acdes. Aqui se afere a eficacia,
ou seja, se foi entregue o que se prometeu entregar.

Segunda pergunta: o que foi entregue gerou o resultado esperado?

Este é o nivel do desempenho. Ele observa se os produtos estdo de fato provocando as
mudangas intermediarias pretendidas. Uma campanha de massa realizada ndo basta: é preciso
saber se ela alcancou o efeito esperado no publico haquele momento. E neste nivel que aparece
a correlacdo com os objetivos estratégicos, pois os indicadores de desempenho foram
concebidos justamente para verificar se o rumo assumido em cada eixo esta sendo perseguido.

Terceira pergunta: no conjunto, estamos salvando vidas?

Este é o nivel do impacto. Ele mede o efeito final de tudo, reunido: a reducdo de mortes e lesdes
graves no transito. Aqui se afere a efetividade, ou seja, se a politica como um todo estd
transformando a realidade que se propds a mudar.

Indicador Meta

Instrumento de medida e Resultado que se espera
referéncia da variavel analisada atingir em determinado prazo

PSV-SP Ind]cadores EER .............. Metas de impacto = Efetividade
Impacto

Objetivos Indicadores de Metas de

estratégicos desempenho desempenho

Agdes e produtos  -.eeeeeeenen Indicadoresde _ Metasde = Eficacia
implementacéao implementacéo

A utilidade de distinguir esses niveis estda em separar fazer de transformar. Uma campanha pode ter
sido realizada, com eficacia na implementagao, sem mudar o comportamento, deixando o desempenho
estagnado, e sem reduzir mortes, sem efetividade no impacto. Acompanhar os trés niveis ao mesmo
tempo é o que permite perceber cedo quando o esforco nao se converte em resultado, e corrigir o rumo.

Como essa medicao é conduzida na pratica, guem mede o qué, quando e com quais dados € o tema do
capitulo 7Z.Como monitorar, avaliar e aprender.
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3. Quem faz o qué na governanca do PSV-SP

O que trata? Este capitulo apresenta as instancias que participam da governanca do PSV-SP e define
seus principais papeis na coordenacgao, articulagcao, acompanhamento e tomada de decisdo sobre o
Plano. Também aborda a comunicagao institucional e o acesso as informacdes do PSV-SP.

Quem deve ler? Integrantes das instancias de governanca do PSV-SP, representantes do Comité Gestor,
6rgaos responsaveis e envolvidos na implementagdo, participantes das Camaras Tematicas e demais
instituicdes que precisam compreender seus papéis e sua relagao com as demais instancias. Ainda,
representantes relacionados a comunicacao das ac¢des e informacdes relacionadas ao PSV-SP.

Como serd apresentado? O capitulo esta dividido em tépicos relacionados a:

quais sao as instancias de governanga e seus papeis;

responsabilidades na coordenacao, acompanhamento e tomada de decisao sobre o PSV-SP;
comunicagao institucional e alinhamento entre os érgaos;

ambientes e fontes de informacao sobre o PSV-SP.

As instdncias e seus papéis

Para compreender a governanca do Plano de Seguranca Viaria do Estado de Sao Paulo (PSV-SP), é
necessario diferenciar as funcdes politicas, normativas, estratégicas e técnicas de cada uma das
instancias que compdem o sistema.

Abaixo estd o detalhamento de quem é responsavel pelo que no planc:

CETRAN-SP
(Conselho Estadual de Transito do Estado de S&o Paulo)

E 0 6rgdo maximo normativo e consultivo do Sistema Nacional de Transito (SNT) no estado de S3o Paulo,
coordenador do SISTRAN-SP e também membro do Comité Gestor. Seu Presidente atua também como
o Coordenador Geral do SISTRAN-SP.

e O que faz na pratica: promove a integracdo dos érgdos, no ambiente do SISTRAN-SP, responde
pela coordenagao institucional e supervisao geral do funcionamento das Camaras Tematicas.
Cabe ao conselho garantir a coeréncia dos trabalhos com os objetivos do plano, expedir
convocacgdes oficiais, zelar pela transparéncia das metas, mediar conflitos de competéncia,
aprovar o calendario anual de monitoramento e nomear um coordenador para cada Camara
Tematica.

Comité Gestor do PSV-SP

Consiste em uma instancia colegiada de carater estratégico concebida para atuar diretamente na fase
de execugao do Plano. Composto por treze membros, entre secretarias, autarquias e drgaos de
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seguranga, salde, educacdo e transporte. Coordenado pela Secretaria de Gestdo e Governo Digital, a
qual cabe também designar os membros e definir, por ato préprio, o detalhamento de suas
competéncias e de seu funcionamento.

e O que faz na pratica: é o responsavel por validar estrategicamente e acompanhar a
implementacao de todas as propostas técnicas geradas pelas Camaras Tematicas. Aprova planos
de agdo, valida indicadores, analisa relatérios, promove a articulagao intersetorial e recomenda
ajustes no plano.

Comité Gestor

Coordenacao
Secretaria de Gestao e Governo Digital (SGGD)

Casa Civil Policia Civil (SSP)

Secretaria da Educacéo (SEDUC) g?epni?]ic;’::t;?sdpépéigsdpa) Policia Técnico-

Secretaria da Segurancga Publica Secretaria Estadual da Saude

Policia Militar do Estado de Sao Paulo Conselho Estadual de Transito do

(PMESP-SSP) Estado de Sao Paulo (CETRAN-SP)
Policiamento Ostensivo de Transito Departamento Estadual de Transito
(CPTran) (DETRAN-SP)

-~ L Departamento de Estradas de
Policiamento Rodavidrio (CPRv) Rodagem do Estado de Sao Paulo (DER)
Agéncia Reguladora de Servicos

Corpo de Bombeiros (CBPMESP) Publicos Delegados de Transporte do

\_ Estado de Sdo Paulo (ARTESP) )

SISTRAN-SP
(Sistema Estadual de Trénsito de SGo Paulo)

N&o é um dérgao isolado, mas sim o ambiente de coordenagao e integragao de toda a politica de
seguranga viaria do Estado.

e O que faz na pratica: funciona como uma grande rede de articulacdo interinstitucional que
redne, conecta e facilita o didlogo entre todos os atores envolvidos direta ou indiretamente com o
transito, abrangendo 6rgaos municipais, estaduais e federais, secretarias setoriais (como saude,
educacdo e planejamento), entidades da sociedade civil organizada e especialistas. O
SISTRAN-SP pode apoiar a construgao de solugdes conjuntas e contribuir para o alinhamento das
acdes necessarias a implementacdo dos produtos e iniciativas previstas no Plano. Assim, sempre
que identificado um desafio relacionado a integragao entre institui¢cdes, a definicdo de
responsabilidades ou ao encaminhamento de demandas técnicas, o SISTRAN-SP poderd exercer
o papel de articulador.

e Origem: foi instituido formalmente por decreto governamental (Decreto n° 68.347/2024) para dar
coesdao federativa e garantir que a seguranca vidria seja tratada como uma politica integrada de
Estado.
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Sistema Estadual de Trdnsito de Sdo Paulo (SISTRAN-SP)

Ambiente de desenvolvimento do Plano

» |nstancia de cooperacgao e mobilizacao do tema de SV no Estado
* Envolve diversos atores os quais contribuiram com o plano, trazendo
sua competéncia técnica e perspectiva.

Comité Gestor

Coordenacgdo do Plano Instancia deliberativa
(13 6rgdos)

« Instdncia que coordena a « Acompanha a implementacao;
governanga, 0 monitoramento e a » Aprova os planos de acao, valida
avaliagao do plano; indicadores e analisa relatoérios;

« Compde o comité gestor; * Promove a articulacao

« Responsavel por emanar intersetorial;

» Recomenda ajustes.

Lideranca Técnica

Apoio técnico e operacional Execugdo do Plano

(DETRAN-SP) (Secretarias e Orgdos Estaduais)

* Cen_tr:allza estatlsticas para_bahzar « Responsaveis por desenvolver as
decisdes do Comité Gestor;

« Monitora o andamento das acdes, agdes e produtos do plano
produtos e indicadores;

« Garante que a politica publica seja
baseada em evidéncias.

DETRAN-SP
(Departamento Estadual de Transito de SGo Paulo)

E a instituicdo que exerce a lideranca técnica e operacional de elaboracdo do plano.

e O que faz na pratica: organiza metodologias e instrumentos comuns, apoia tecnicamente os
6rgaos € a integragao de atores e informacdes e coordena os fluxos de trabalho, e € um dos treze
membros do Comité Gestor.

e Gerenciamento da informacdo: o DETRAN-SP opera e aprimora o Infosiga, centralizando a
coleta, qualificacdo e publicacdo de dados e estatisticas de sinistros viarios. Também responde
por monitorar o cumprimento das metas do PSV-SP, apoiando na gestao do ambiente digital de
monitoramento do plano, o Sistema Integrado de Monitoramento (SIMO); fornecer apoio

metodolégico direto para as prefeituras criarem suas estratégias municipais e capacitar os
gestores publicos locais.
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Cdamaras Temadticas

Sdo instancias técnicas de carater colaborativo e propositivo, tratadas no capitulo 4. Como funcionam as
Camaras Tematicas, integram a estrutura de governanga do Plano e foram criadas para dar suporte
técnico e operacional a implementacao do PSV-SP.

e O que faz na pratica: compostas por especialistas, poder publico e sociedade civil, realizam
estudos e monitoram as metas. Sem carater deliberativo ou normativo, sua atuacao é
estritamente consultiva, servindo para apoiar tecnicamente as decisdes estratégicas do
CETRAN-SP e do Comité Gestor. Cada Camara Tematica possui um coordenador(a) e um
secretario(a) executivo(a) nomeado(a) pelo presidente do CETRAN-SP.

A mesma instancia, papéis diferentes

O CETRAN-SP coordena a governanga do Plano no ambito do SISTRAN-SP e coordena as Camaras
Tematicas. No Comité Gestor, porém, ele € um membro entre treze, e quem coordena o Comité é a
Secretaria de Gestao e Governo Digital. Reconhecer essa diferenca evita a confusao mais comum, a de
supor que um unico érgao centraliza todas as decisdes.

Essa divisao tem sentido no Sistema Seguro. Assim como a seguranca de uma via nao depende de um
Unico elemento, a condugdo do Plano nao depende de um Unico 6rgao. As responsabilidades sdo
compartilhadas, e cada instancia responde por uma parte.

As Camaras Tematicas completam esse arranjo, como instancias técnicas que acompanham a
implementagao por eixo. Sua composi¢cdo e sua rotina sao tratadas no capitulo 4. Como funcionam as
-3 Tematicas.

Onde isso esta firmado?

e  SISTRAN-SP: Decreto n° 68.347/2024, Art. 2° e 4°, que institui o Sistema Estadual de Transito e define sua composigao.

e  SISTRAN-SP: Decreto Estadual n°® 70.551 de 17 de abril de 2026. Se¢des |, Il e IV (Arts. 1°, caput, 5° e 11), que o estabelecem
como o ambito no qual o PSV-SP é instituido e onde sua governanga, avaliagao e monitoramento sdo exercidos,
servindo também de ambiente institucional para a criagao da Rede de Cidades Paulistas pela Visao Zero

e CETRAN-SP: Decreto Estadual n® 70.551 de 17 de abril de 2026. Segdes | e Il (Arts. 1°, caput, e 5°), que o definem
expressamente como o conselho sob o qual recai a coordenagao do PSV-SP, bem como a coordenagdo de toda a
governanga, monitoramento e avaliagdo do plano.

e Coordenacdo das Cadmaras Temdticas pelo CETRAN-SP: Decreto Estadual n® 70.551/2026. Regimento das CaAmaras
Tematicas, Deliberacdo CETRAN-SP n° 3/2026, Art. 5°, e encaminhamento ao Comité Gestor, Art. 32.

e Comité Gestor do PSV-SP: Decreto Estadual n°® 70.551/2026. Se¢des Il e V (Arts. 6° incisos | a IV, 7° e 14, Paragrafo Unico),
gue instituem o Comité, definem sua composi¢cao de 13 membros e |he atribuem suas responsabilidades

e DETRAN-SP: Decreto Estadual n® 70.551/2026. Secdes Il e IV (Art. 7°, inciso VII, e Art. 10, § 1°), que estabelecem sua
participagdo como membro do Comité Gestor e determinam que cabera a este departamento a elaboragao e a
publicacdo de guias técnicos especificos para prestar suporte técnico aos municipios. Caderno do PSV-SP, pagina 69,
que o indica como Lideranga Técnica do Plano.
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Comunicacdo institucional e alinhamento

O alinhamento da comunicacgao institucional é essencial para assegurar coeréncia publica, fortalecer a
compreensao social sobre o Plano e consolidar uma narrativa comum em torno da preservagao da vida
no transito. Ainda assim, isto ndo implica na restricdo da autonomia dos 6rgaos e entidades
participantes. Cada ente mantém sua competéncia institucional e sua independéncia para comunicar as
iniciativas sob sua responsabilidade, conforme suas atribui¢cdes e publicos.

O que se busca é garantir que essas comunicagdes estejam orientadas por principios comuns,

linguagem compativel e referéncias técnicas compartilhadas, evitando mensagens dissonantes ou
fragmentadas.

Principios Comuns

De forma objetiva, orienta-se que, assim como os demais aspectos do PSV-SP, a comunicagao vinculada
ao plano deve estar fundamentada nos conceitos de Visdo Zero e Sistema Seguro.

Isso significa reconhecer que mortes e lesdes graves no transito sao preveniveis e que sua reducdo exige
responsabilidade compartilhada, gestao integrada de riscos e decisdes baseadas em evidéncias. Que a
mensagem deve apoiar-se em dados qualificados, diagndsticos consistentes e informagdes verificaveis,
contribuindo para sensibilizar a sociedade e fortalecer a legitimidade das medidas adotadas.

4. A responsabilidade é

1. Nenhuma morte no transito é .
compartilhada, mas

aceitavel. . T i
principalmente do poder publico

2. As pessoas cometem erros 5. A gestao da seguranca é
integrada e proativa

3. Os seres humanos 6. O sistema deve ser resiliente a

sdo vulneraveis falhas

Autonomia e Coordenacao

Ainda que cada 6rgao ou entidade tenha competéncia em divulgar suas acdes vinculadas ao PSV-SP,
essas informacdes serao consideradas no processo de acompanhamento do plano e compiladas de
forma harménica nos Relatérios Consolidados de Progresso, publicados pelo Comité Gestor com apoio
das Camaras Tematicas. Dessa forma, preserva-se a autonomia comunicacional dos entes envolvidos, ao

mesmo tempo em gue se assegura uma visao integrada, transparente e comparavel dos avangos
alcancados.
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No ambito do Sistema de Comunicagdo do Governo do Estado de Sao Paulo (SICOM), a Secretaria de
Comunicagao (SECOM) mantera suas competéncias, especialmente quanto a elaboragao de normas e
orientacdes aos 6rgdos setoriais do Sistema, contribuindo para o equilibrio e a consisténcia das
mensagens institucionais. Representantes das assessorias de comunicagao setoriais dos membros do
SISTRAN-SP e de outros entes envolvidos na implementagao do plano poderao participar dos trabalhos
da Camara Tematica responsavel pelo tema, favorecendo o alinhamento conceitual e a colaboragao
operacional.

O PSV-SP como ferramenta de aprimoramento da comunicacgdo institucional

Destaca-se ainda que o préprio PSV-SP prevé a sistematizagao e a padronizagdo das ferramentas de
comunicagao sobre o tema ao prever entre seus produtos 1) o estabelecimento de um programa
permanente de capacitagdo em seguranga viaria para equipes de comunicagao e porta-vozes de entes
estaduais; 2) a publicacao e disseminacao de um guia oficial com mensagens-chave de seguranca viaria
do Estado, voltado a incorporar de forma consistente a abordagem de Visdo Zero, Sistema Seguro e o
uso do termo “sinistro de transito” nos materiais de comunicacao; e 3) a criacao de um guia pratico de
comunicagao em segurancga viaria, destinado a orientar os 6rgaos e entidades estaduais que compdem
0 SISTRAN-SP na aplicagdo desses principios em suas atividades de comunicacao.

Assim, a comunicacao do PSV-SP deve ser compreendida como instrumento estratégico de
implementagao do plano, combinando autonomia institucional, coordenagdo intersetorial, base técnica
e compromisso com evidéncias para fortalecer uma cultura de seguranca viaria orientada a protecao da
vida.

Onde isso estad firmado?

Deliberacao CETRAN-SP n° 3/2026. Dispde sobre a composicao, funcionamento e o Regimento Interno das
Camaras Tematicas do Sistema Estadual de Transito do Estado de Sao Paulo - SISTRAN-SP
o  Art. 51° trata sobre o Relatério Consolidado de Progresso do PSV-SP.

° rn PSV-SP
o Capitulo 2: O que podemos esperar de um Sistema Seguro.
m  Comunicagdo para desnaturalizar mortes e lesées como um elemento pratico de um Sistema Seguro.
o  Capitulo 7: Eixos do plano e matrizes de agdes / Eixo 5 - Comunicagdo
m  Produtos previstos relativos a comunicagao institucional

Decreto n° 68.347/2024. Dispde sobre o Sistema Estadual de Transito do Estado de Sao Paulo, o Conselho Estadual
de Transito, entre outros.
o Art. 4° inciso XllI - Secretaria de Comunicagdo no SISTRAN-SP

e Decreto n°67.435/2023. Dispde sobre as alteragdes de denominagao e transferéncias que especifica e da
providéncias correlata
o Inclui dentre as fungdes da SECOM a elaboragdo de normas, a orientagao e o fornecimento de informagdes
sistematicas aos 6rgaos setoriais do SICOM
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Onde encontrar informacgées sobre o PSV-SP?

Embora a comunicagao entre as instituicdes envolvidas na implementagdo do Plano de Seguranga
Viaria do Estado de S3o Paulo (PSV-SP) seja estruturada e alinhada, as informacdes relacionadas ao
plano estdao distribuidas em diferentes ambientes, cada um com uma finalidade especifica.

Esses ambientes permitem acompanhar o desenvolvimento dos produtos, acessar as bases de dados
gue subsidiam a tomada de decisao e consultar os instrumentos de monitoramento e transparéncia
voltados ao publico. Dessa forma, 0o acompanhamento da implementacdo do PSV-SP é realizado por
meio de diferentes canais de consulta e transparéncia, cujas fungdes sao complementares e contribuem
para garantir o acesso qualificado as informacdes.

e Portal do CETRAN-SP

o Principal ambiente institucional de divulgagao do PSV-SP;

o Reulne o plano, documentos estratégicos, atos normativos, orientagdes técnicas e
informacodes sobre o desenvolvimento dos produtos.

e Infosiga
o  Principal fonte de dados de sinistros no Estado de Sao Paulo.
e Relatério Anual de Progresso do PSV-SP

o Instrumento de divulgagao da implementagado e desenvolvimento de produtos publicado
anualmente;

o Apresenta a consolidacao dos resultados alcangados, o estagio de implementacdo dos
produtos, os avancos registrados pelos 6rgaos responsaveis e a evolucao dos indicadores
estratégicos.

e Boletins Informativos

o Publicados periodicamente para divulgar os principais avangos e entregas do Plano;

o Ampliam o acesso as informacgdes e fortalecem a transparéncia junto aos diferentes
publicos.

e Sistema Integrado de Monitoramento (SIMO)
o Plataforma utilizada para apoiar o monitoramento da implementacdo do PSV-SP.
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SIMO SIMO RELATORIO ANUAL INFORMATIVOS
Onde isso estd firmado?
. Publicagdo e manutencgao do portal plblico: Decreto n° 70.551/2026, Art. 8°, a cargo da Secretaria de Gestao e Governo

Digital.

e Validagdo dos indicadores e coordenagdo da consolidacao: Decreto n® 70.551/2026, Art. 6°, quanto a validagdo pelo
Comité Gestor, e Art. 1°, quanto a coordenacgao do SISTRAN-SP pelo CETRAN-SP.

e Protecio de dados pessoais: Lei n°13.709/2018, que dispde sobre a Lei Geral de Protecao de Dados, observada no

tratamento das informacdes do ambiente digital.
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4. Como funcionam as Camaras Temdticas

O que trata? Este capitulo apresenta o papel das Camaras Tematicas como instancias técnicas,
consultivas e propositivas do PSV-SP e orienta como ocorre sua atuagao no acompanhamento das
acoes, discussao de desafios e encaminhamento de propostas do PSV-SP

Quem deve ler? Participantes das Camaras Tematicas, sejam eles érgaos publicos, responsaveis e
envolvidos em produtos, sociedade civil e especialistas.

Como serd apresentado? O capitulo esta dividido em tépicos relacionados a:

Finalidade, composicao e atribuicdes das Camaras Tematicas;
Rotina de trabalho antes, durante e depois das reunides;
Elaboracdo e acompanhamento de planos de trabalho;

Apoio as reunides: atas, encaminhamentos e relatérios;

O que sdo os grupos de trabalho e seminarios.

O que sdo e o que fazem as Cadmaras Temadticas

Elas acompanham as ac¢des, produzem estudos, elaboram propostas, atualizam o andamento de a¢des e
produtos e fazem o monitoramento participativo das metas.

Cdmaras Frentes

Camara Tematica de Vias e Mobilidade

Seguras (CTVMS) 1- Via e Mobilidade Seguras

Camara Tematica de Veiculos Seguros 5 _Veiculos Sequros
(CTVS) 9

Camara Tematica de Fiscalizacéo , o
3 - Fiscalizagdo

(CTFIS)
Camara Tematica de Educacéo 4 — Educacgao, Comunicagado e Cultura
(CTECCQ) de Seguranca Viaria

Camara Tematica de Atendimento as

Vitimas (CTAVIT) 5 - Atendimento as Vitimas

Camara Tematica de Cestdo e
Governanca da Seguranca Viaria
(CTGGSV)

6 - Estrutural da Gestdo da Seguranca
Viaria

Camara Tematica de Cestao da

Informacao (CTGINF) 7 - Estrutural de Gestdo da Informacdo

A organizagao dessas camaras € regida por seu Regimento Interno (Deliberagcdo CETRAN-SP n° 3, de 20
de julho de 2026) e estruturada de modo a garantir pluralidade técnica e articulagcao integrada.
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O funcionamento se da a partir de uma estrutura interna fixa, bem como de regras de composi¢cdo que
asseguram o equilibrio paritario entre o poder publico e a sociedade civil. Os mandatos dos membros
possuem duragao de dois anos, com possibilidade de renovagao, sendo exercidos mediante a indicagcao

de um membro titular e um suplente para cada vaga.

Cada Camara Tematica é constituida da seguinte forma:

Cdmara Temadtica

Instdncia de apoio a implementagdo do Plano

» Carater colaborativo e propositivo
* Apoio via estudos, propostas e acompanhamento de indicadores

Coordenador da Camara Secretario

Tematica Representa a Secretaria
Designado pelo presidente do Executiva na Camara
CETRAN-SP

Plendrio

Formado pela totalidade dos membros titulares, seus suplentes e
convidados do Coordenador)

Segmentos de representacio de Segmentos de representacio

entes governamentais e 6rgaos da sociedade civil e

publicos especialistas

» Orgaos da Administracao « Entidades da sociedade
Publica Estadual que integram o civil organizada
SISTRAN-SP. « Qrganizagdes do terceiro

« Orgaos da Administracdo setor e ONGs
Publica Municipal, « Profissionais especialistas

especialmente os municipios
que integram o SNT

» Orgaos federais atuantes no
Estado de Sao Paulo e que
pertencem ao SNT.

Como funciona a coordenag¢do e organizacdo de cada Cadmara Temdtica?

Cada Camara Tematica possui um coordenador, que é designado pelo presidente do CETRAN-SP. Cada
coordenador é responsavel por garantir a conducgao técnica e imparcial dos trabalhos. Deve gerenciar
todas as etapas das reunides, o que inclui aprovar o calendario, convocar encontros extraordinarios,
publicar pautas com cinco dias Uteis de antecedéncia e assinar as atas. Além de designar relatores e
encaminhar as deliberacdes aprovadas ao CETRAN-SP, o coordenador tem autonomia para propor Grupos
de Trabalho Tematicos (GTT), convidar especialistas externos, solicitar a substituicdo de membros e nomear
seu proprio substituto em eventuais auséncias. além de instruir a substituicdo de membros.

Além disso, as Camaras Tematicas contam com uma Secretaria Executiva, cujo secretario € nomeado
pelo presidente do CETRAN-SP, e as atividades executadas pela Se¢do Regulatdria do CETRAN-SP.
Centraliza o suporte técnico, administrativo e logistico. Cabe a essa secretaria organizar as reunioes fisicas e
virtuais, gerenciar o calendario, as convocagdes, as atas e o controle de presencga, além de manter o
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cadastro de membros atualizado. A estrutura também é responsavel por administrar o repositério de
documentos sob regime de confidencialidade disposto no regimento das Camaras Tematicas, além de

consolidar os relatdérios parciais de cada Camara para compor o Relatério Consolidado de Progresso do
PSV-SP.

Para assegurar a representatividade regional, a pluralidade institucional e a qualificacdo técnica, as vagas
destinadas aos membros voluntarios podem ser atualizadas via Chamamento Publico. A atuacao e as
responsabilidades variam conforme a natureza da vinculagcao do participante, dividindo-se nos
seguintes blocos:

e Representantes do Poder Publico (Administracao Publica): engloba 6rgaos e entidades
estaduais, federais e municipais.

o Atuacgdo: servem como elo técnico-institucional.

o Responsabilidades: fornecer dados oficiais, diagndsticos e estudos de seus érgdos de
origem; propor diretrizes; mobilizar grupos de trabalho internos em suas reparticoes; e
reportar continuamente o andamento das agdes e produtos do PSV-SP que envolvem
suas instituicoes.

e Sociedade Civil e Terceiro Setor: inclui associacdes profissionais, federacdes, conselhos de classe
e ONGs ligadas a seguranca viaria, mobilidade ou saude.

o Atuacgao: funcionam como porta-vozes sociais.

o Responsabilidades: introduzir nos debates as perspectivas, evidéncias e demandas da
comunidade. Representar os interesses gerais dos usuarios das vias, com foco prioritario
na protegao de grupos vulneraveis.

e Profissionais Especialistas: individuos de notdrio saber técnico em areas como engenharia de
transportes, medicina de emergéncia, comportamento humano, direito de transito e urbanismo.

o Atuacgao: aportam conhecimento cientifico, técnico e foco em inovagao.

o Responsabilidades: contribuir diretamente com metodologias aplicadas, pesquisas
académicas, analise de dados e estudos de boas praticas para viabilizar as metas de
reducao de riscos viarios.

Adicionalmente aos membros formais, o regimento prevé a participagao de atores externos sob
condigOes especificas:

e Especialistas Convidados: Profissionais ou representantes de instituicdes publicas e privadas
gue nao compdem formalmente a Camara.

o Condigcdes de participagdo: Podem ser convocados pelo Coordenador da respectiva
Camara Tematica para contribuir tecnicamente sobre temas especificos, em reunides
tematicas ou atuar em Grupos de Trabalho Tematicos (GTT). Tém o direito de participar
ativamente dos debates técnicos (com voz), mas nao possuem direito a voto nas decisdes
internas do Plenario.

As Camaras ndo exercem fungao deliberativa, ndo emitem atos normativos e nao substituem os
responsaveis pelas entregas. Elas qualificam a implementagao e o monitoramento e encaminham
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propostas de ajustes ou aperfeicoamento de agdes do Plano, mas a decisdo estratégica cabe ao Comité
Gestor, ao qual o CETRAN-SP submete as propostas técnicas aprovadas.

No ambito de sua atuagao, as Camaras possuem autonomia para deliberar sobre os seguintes aspectos
operacionais e técnicos:

e Calendario e pautas de trabalho: aprovacdo do cronograma anual de reunides ordinarias da
Camara e definicdo dos temas que constardo na pauta de cada encontro.

e Elaboracao de notas técnicas e recomendacdes: aprovacdo do teor de propostas, relatérios
consolidados de atividades e notas técnicas que serdao posteriormente sugeridas ao CETRAN-SP.

e Registro de posicionamentos divergentes: garantia de que votos minoritarios ou divergentes
sejam oficialmente registrados em ata, de forma sucinta e fundamentada.

e Solicitacdao de colaboracio externa: indicacdo de convite a especialistas externos e
representantes de entidades (publicas ou privadas) para contribuicao técnica em reunides
tematicas.

e Proposicdo de Grupos de Trabalho: sugestdo ao CETRAN-SP para a criacdo de Grupos de
Trabalho Tematicos (GTT), destinados ao aprofundamento de temas especificos necessarios ao
andamento do plano.

Em contrapartida, as Camaras nao possuem autonomia para deliberar ou atuar sobre os seguintes
pontos:

e Poder Normativo: atuam exclusivamente como instancias de assessoramento técnico, sem
poder decisodrio final externo. Consequentemente, nao editam resolugdes, portarias ou outros
atos normativos.

e Representacgdo Externa: ndo possuem competéncia para realizar pronunciamentos publicos em
nome do 6rgao ou representar o CETRAN-SP, exceto mediante delegagao expressa de seu
Presidente.

e Confidencialidade Obrigatéria: é estritamente vedada a divulgagédo de relatdrios e atas que
ainda se encontrem em fase de elaboragao, bem como a gravagao das reunides sem a devida
autorizacao prévia.

Onde isso esta firmado?

e Deliberacdo CETRAN-SP n° 3, de 20 de julho de 2026

o  Natureza, finalidade e estrutura organizacional: Anexo |, Capitulos | e IV (Arts. 1° e 15 a 18), que definem as Camaras
como instancias vinculadas ao CETRAN-SP, estabelecendo sua estrutura interna fixa.

o Composigao, mandatos e responsabilidades dos membros (Poder Publico, Sociedade Civil e Especialistas): Anexo |,
Capitulo Il (Arts. 7° a 11), que rege a busca por paridade, o uso de chamamento publico, os mandatos de dois anos e
detalha as atribuicdes especificas de cada segmento.

o  Participacao de convidados externos e Grupos de Trabalho (GTT): Anexo |, Capitulos IV e V (Arts. 17,19 e 29), que
preveem a convocagao de especialistas para reunides ou grupos especificos.

o  Autonomia Operacional e Técnica: Anexo |, Capitulos Il e IV (Arts. 12,17, 19 e 32), que conferem ao Coordenador a
prerrogativa de aprovar calendarios, definir pautas, registrar votos divergentes fundamentados em ata, convidar
especialistas externos e sugerir a criagao de Grupos de Trabalho Tematicos (GTT), além de aprovar e encaminhar

propostas e notas técnicas ao CETRAN-SP.

o Limitagcdes de Competéncia (Vedagado a poder normativo e representagdo externa): Anexo |, Capitulo | (Art. 4°) e
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Capitulo IX (Art. 54), que determinam expressamente que as Camaras ndo emitem atos normativos, Nnao exercem
funcao deliberativa externa e nao representam o CETRAN-SP perante terceiros sem delegacao formal do
Presidente.

o Regime de Confidencialidade Obrigatéria: Anexo |, Capitulo VI (Arts. 33 e 34), complementados pelos deveres dos
membros dispostos no Art. 13 (incisos Il e VI), que impdem sigilo sobre documentos, relatérios e atas em fase de
discussdo (até a publicacao oficial) e proibem a gravagao ou reproducao das reunides sem prévia autorizagao.

A rotina de trabalho antes, durante e depois

O funcionamento das reunides das Camaras Tematicas obedece a um processo formal e padronizado. A
dindmica operacional é estruturada de modo a garantir a eficiéncia técnica, a organizagao e o registro
adequado das deliberagdes, abrangendo desde o planejamento prévio da pauta até a formalizacao e o
arquivamento das decisdes.

O processo operacional desenvolve-se por meio das seguintes etapas obrigatdrias:

1. Planejamento da pauta

Definigdo: o Coordenador de cada Camara Tematica estabelece e publica a pauta estruturada do
encontro.

Prazos e estrutura: a publicacao deve ocorrer com antecedéncia minima de cinco dias Uteis. A
pauta deve prever o tempo destinado a cada bloco de discussao e indicar os respectivos
materiais de apoio.

2. Convocacdo e envio de materiais

Convocagao: realizada oficialmente pela Secretaria Executiva para as reunides ordinarias, via
meio eletrénico institucional, com antecedéncia minima de dez dias corridos.

Materiais preparatérios: a documentacdo de apoio deve ser disponibilizada aos membros com,
no minimo, cinco dias Uteis de antecedéncia, visando a qualificacdao prévia dos debates.

3. Instalagcdo e quérum

Formato: as reunides ordinarias ocorrem preferencialmente de forma remota, mediante a
utilizacdo de plataforma de videoconferéncia institucional, podendo ter reunides presenciais de
forma esporadica..

Primeira Chamada: a sessdo ¢€ instalada caso haja a presenca da maioria absoluta dos membros
titulares.

Segunda Chamada: na auséncia de qudérum na primeira convocacao, realiza-se uma segunda
chamada dez minutos depois, iniciando-se os trabalhos com qualquer niUmero de membros
presentes. Os membros suplentes substituem os titulares ausentes para efeitos de composicao
de quérum e votacao.

4. Dindmica e conducdo da Sessdo
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Conducgao: o Coordenador € o responsavel por abrir, conduzir e encerrar os trabalhos.
Andamento: as discussdes seguem a pauta estruturada, que inclui: aprovagao da ata anterior,
informes de monitoramento do plano e apresentacao e debate dos temas especificos. O tempo
de fala é controlado para assegurar a participagao equitativa.

Votacoes: as deliberagdes internas sao decididas por maioria simples dos membros presentes. Os
especialistas convidados possuem direito a voz, mas ndo possuem direito a voto.

Restricdes: é estritamente proibida a gravacdo audiovisual ou a reproducdo da reunido sem a
autorizacao prévia do CETRAN-SP ou do Comité Gestor.

5. Encaminhamentos e encerramento

Alinhamento final: antes do encerramento da sesséo, o Secretario registra as decisdes tomadas,
0s prazos estipulados e os responsaveis pactuados.

Continuidade: sdo comunicadas as tarefas e acdes esperadas dos membros até o encontro
subsequente ("tarefas de continuidade"), sendo também informada a data e os objetivos da
proxima reuniao.

6. Elaboracéo e aprovac¢do da ata

Redacao: o Secretario da Camara lavra a ata, devendo registrar: lista de presencga, temas
debatidos, encaminhamentos, responsaveis indicados, prazos definidos e eventuais votos
divergentes fundamentados.

Aprovacao: a minuta da ata é submetida a aprovagdo dos membros na reunido subsequente ou
por via eletrénica, no prazo de cinco dias Uteis apds a realizacao da sessao.

Confidencialidade: o documento aprovado permanece sob regime de confidencialidade até que
a sua publicacdo oficial seja autorizada pelo CETRAN-SP ou pelo Comité Gestor do PSV-SP.

Onde isso esta firmado?

Deliberacao CETRAN-SP n° 3/2026

o  Planejamento, Convocagao e Envio de Materiais: Anexo |, Capitulos IV e V (Arts. 17, inciso Il, 24 e 27, incisos | e Il),
que regem a definigao e publica¢do da pauta pelo Coordenador e a convocagao oficial pela Secretaria com
antecedéncia de 10 dias corridos.

o Instalagdo, Quérum e Formato das Reunides: Anexo |, Capitulo V (Arts. 23 e 26), que determinam o formato
remoto preferencial, a instalagdo por maioria absoluta em primeira chamada e a atuagdo dos suplentes na
composicdao do qudérum e votagdes.

o  Condugao da Sessao, Votagdes e Vedagao a Gravagao: Anexo |, Capitulos IV, V e VI (Arts. 17, inciso |, 27 a 30, e 33,
Paragrafo Unico), que delegam ao Coordenador a condugao baseada na pauta estruturada, estabelecem
decisdes por maioria simples e proibem estritamente a gravagdo e reprodugao das sessdes sem autorizacao
prévia.

o Encerramento, Encaminhamentos e Gestdo das Atas (Elaboracao, aprovacao e confidencialidade): Anexo |,
Capitulos IV e V (Arts. 18, inciso |, 27, incisos V a VI, e 31, 8§ 1° e 2°, complementados pelo Art. 33), que detalham o
registro das decisoes, responsaveis e "tarefas de continuidade" pelo Secretario, bem como as regras para
elaboragao, aprovacao da ata em até 5 dias Uteis e a manutengao do seu sigilo até a publicagao oficial.
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Planos de trabalho, atas, encaminhamentos e relatorios

Além da realizacao das reunides periddicas, cada Camara Tematica é responsavel por produzir um
conjunto de documentos técnicos e gerenciais. Essa producao documental tem a finalidade de
organizar o trabalho interno e fornecer subsidios fundamentais para a governancga do plano.

As entregas obrigatdrias dividem-se nos seguintes instrumentos:

Plano de Trabalho: elaborado obrigatoriamente no primeiro trimestre de cada exercicio (janeiro a
margo), o documento estabelece as diretrizes anuais da Camara. Sua estrutura deve conter:

e As metas do PSV-SP (2025-2035) sob a responsabilidade de acompanhamento da respectiva
Camara.

O conjunto de entregas previstas para o exercicio, com definicdo clara de prazos e responsaveis.
Os indicadores de desempenho que serdo monitorados.

O calendario de reunides ordinarias e as datas estipuladas para a entrega de relatérios.

A proposta de articulacao interinstitucional necessaria com outras Camaras e instancias para o
cumprimento das metas.

Atas de reunido: documentos lavrados pelo Secretario apds cada sessdo. Tém a funcéo de formalizar o
andamento dos trabalhos e devem registrar a relagao de presentes, os temas debatidos, os
encaminhamentos aprovados, os responsaveis indicados, os prazos fixados e eventuais votos divergentes
(registrados de forma sucinta). A aprovagao da ata ocorre na reunido subsequente ou por meio
eletrbnico, em até cinco dias Uteis.

Notas técnicas, recomendacdes e pareceres: documentos elaborados para formalizar propostas
técnicas e subsidiar tomadas de decisao. Os encaminhamentos aprovados pelo Plenario que dependem
de decisao externa sao convertidos nestes formatos, assinados pelo Coordenador e enviados ao
Presidente do CETRAN-SP, que fara o encaminhamento para a apreciagao do Comité Gestor do PSV-SP.

Atualizacées periddicas para alimentar o monitoramento: apresentacdo continua de informacdes
sobre o andamento dos produtos e acdes, bem como as dificuldades e limitacdes identificadas, realizada
em cada reunido da Camara. As informacdes registradas alimentam o painel de monitoramento do
Plano, permitindo a atualizacao dos indicadores de desempenho e subsidiando a identificagao de
desvios e a definicdo de medidas para seu enfrentamento.

A atualizagao deve contemplar:

e O andamento dos produtos e das respectivas entregas;
O registro de outras informacdes necessarias a atualizagao do painel de monitoramento;
A acompanhamento da evolucao dos indicadores de desempenho e de eventuais desvios em
relagcao as metas;

e A proposicao de medidas para corregao ou mitigacao dos desvios identificados, quando
necessario, para avaliagcdo do Comité Gestor.
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Relatério semestral de progresso: Documento consolidado no més de junho, configurando-se como o
instrumento intermediario de acompanhamento a ser fornecido ao Comité Gestor do PSV-SP.

Relatério anual consolidado: Elaborado individualmente por cada Camara ao final de cada exercicio.
Este documento tem a fungado de sistematizar o trabalho do periodo e deve apresentar de forma clara:

As discussoes realizadas ao longo do ano.

Os produtos e entregas desenvolvidos.

Os indicadores de desempenho monitorados.
As recomendacdes técnicas formuladas.

Integracao de dados: apds a conclusao, os relatérios anuais parciais de cada Camara sdo encaminhados
a Secretaria Executiva, que atua na consolidagcdo de todos os dados recebidos para compor o Relatério
Consolidado de Progresso geral do PSV-SP.

Onde isso estd firmado?

° Deliberacao CETRAN-SP n° 3/2026

o Instrumentos de Planejamento e Monitoramento (Plano de Trabalho, Atualizagdes e Relatérios): Anexo |,
Capitulos VIl e VIII (Arts. 39, 41, 45, 46 e 49), que determinam a elaborag¢do do Plano de Trabalho no 1°
trimestre, a analise continua de indicadores a cada reunido e a entrega de relatérios semestrais e anuais para
consolidagdo pela Secretaria Executiva.

o  Formalizagao de Decisoes e Rotina (Atas, Notas Técnicas e Pareceres): Anexo |, Capitulos IV e V (Arts. 17, inc.
VIII, 31 e 32), que estabelecem o conteldo e o prazo de cinco dias Uteis para aprovagado das atas, além do fluxo
de encaminhamento das propostas técnicas ao CETRAN-SP.

Grupos de trabalho e semindrios

Sim, o modelo de governanca do Plano de Segurancga Viaria (PSV-SP) prevé a estruturagcao de espagos
de trabalho complementares para o aprofundamento técnico de temas complexos ou que exijam a
articulagao de multiplos eixos. Tais instancias ndo substituem as reunides ordinarias nem as atribuicdes
formais de cada Camara Tematica, atuando como instrumentos adicionais para ampliar a capacidade
analitica e de colaboracao interinstitucional.

Os principais espagos complementares dividem-se nas seguintes modalidades:
Grupos de Trabalho
e Grupos de Trabalho Tematicos (GTT): constituidos no dmbito de uma Unica CAmara Tematica

para o aprofundamento de estudos e demandas especificas. A proposicao € realizada pelo
Coordenador ao CETRAN-SP, que define a composicao, a metodologia de trabalho e os prazos de
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conclusao. Tém como diferencial a possibilidade de incluir especialistas externos, enriquecendo o
debate com aportes técnicos complementares.

Grupos de Trabalho Intercamaras (GTI): instancias de carater transversal criadas diretamente
pelo Presidente do CETRAN-SP. Sdo ativados quando uma matéria técnica envolve diretamente a
competéncia e o campo de atuagao de duas ou mais Camaras, exigindo um esforco analitico
conjunto e integrado.

Seminarios Tematicos

Os Seminarios Tematicos sdo amplos espacos de discussao organizados pelo CETRAN-SP, reunindo a
totalidade das Camaras Tematicas. O objetivo central € promover o alinhamento estratégico, o
intercambio de experiéncias e o debate de pautas que atravessam transversalmente a execucao do

plano.

O funcionamento desses seminarios obedece aos seguintes marcos e regras:

Periodicidade semestral: devem ocorrer, no minimo, duas vezes ao ano. Ha previsao para
convocagoes extraordinarias em casos de entrega de produtos de alta relevancia ou mediante
solicitacao do Comité Gestor do PSV-SP.

Apresentacio obrigatéria de resultados: cada Camara tem a responsabilidade de expor
publicamente o progresso de seus trabalhos e indicadores durante esses encontros, garantindo a
transparéncia do processo e o engajamento geral.

Semindrios especiais (maio e setembro): as edicdes realizadas nestes meses possuem carater
tematico e estratégico. Ocorrem em alusdo ao "Maio Amarelo" e, em setembro, a "Semana
Nacional do Transito" e a "Semana Nacional da Mobilidade". Estas agendas sao dedicadas
especificamente a revisdo conjunta das metas e a pactuagao dos avancos alcangados pelo
PSV-SP.

Onde isso estd firmado?

Deliberacao CETRAN-SP n° 3/2026

o  Grupos de Trabalho (GTT e GTl): Anexo |, Capitulos | e IV (Arts. 3°, § 2° 19, caput e Paragrafo Unico, e 20), que
tratam da criagao de Grupos Tematicos por proposta do Coordenador (com inclusao de especialistas externos)
e Grupos Intercamaras pelo Presidente do CETRAN-SP para matérias transversais.

o  Seminarios Tematicos (Periodicidade, prestacdo de contas e edigdes especiais): Anexo |, Capitulos IV e VII (Arts.
21, 881° a 3° e 41), que regem os encontros semestrais de todas as Camaras para alinhamento e apresentagao
obrigatdria de resultados, destacando o carater estratégico das edi¢gdes do Maio Amarelo (maio) e da Semana
Nacional do Transito/Mobilidade (setembro).
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5. Como o PSV-SP chega aos municipios

O que é? Este capitulo apresenta como o PSV-SP se articula com os municipios, promovendo
cooperacao, apoio técnico e integragcao das politicas de seguranga viaria no territorio, reconhecendo o
papel municipal na reducao de mortes e lesdes graves.

Quem deve ler? Gestores e técnicos municipais, drgaos estaduais envolvidos na articulagao com os
municipios, participantes da Rede de Cidades Paulistas pela Visdo Zero e demais instituicdes
interessadas na implementagao local da seguranca viaria.

Como serd apresentado? O capitulo abordara os tépicos:

Rede de Cidades Paulistas pela Visao Zero;

Formas de adesao e integragao dos municipios;

Apoio técnico e responsabilidades do Estado e dos municipios;
Selo Visdo Zero;

Observatérios municipais e apoio aos planos locais.

A Rede de Cidades Paulistas pela Visdo Zero

O principal canal de integragdo dos municipios ao PSV-SP sera a Rede de Cidades Paulistas pela Visao
Zero, instituida pelo Decreto do PSV-SP no ambito do SISTRAN-SP. Concebida para ser um mecanismo
de cooperacao entre o Estado e os municipios, a Rede tem como objetivo promover a segurancga viaria €
contribuir para a reducao de mortes e lesdes graves no transito, mediante adesao voluntaria por meio de
Termo de Compromisso.

Embora ja esteja prevista normativamente, a Rede ainda se encontra em fase de estruturagao e
definicdo de seus instrumentos de funcionamento. Quando implementada, devera funcionar como um
espaco de mobilizacao, capacitagao e colaboragao entre os municipios, estimulando a troca de
experiéncias, 0 acesso a suporte técnico, materiais e capacitacdes.

A participacao na Rede também permitira dar visibilidade as iniciativas municipais e acompanhar a
evolugao das agdes alinhadas aos objetivos do PSV-SP, por meio dos instrumentos e ambientes digitais
gue serao desenvolvidos para apoiar sua implementagao. Além disso, a Rede podera promover agendas
de encontros, campanhas e outras agdes colaborativas, a medida que sua estrutura vai sendo
consolidada.

Onde isso estad firmado?

e Rede de Cidades Paulistas pela Visdo Zero e adesdo por Termo de Compromisso: Decreto n°® 70.551/2026, Art. 11,
que institui a Rede no ambito do SISTRAN-SP.

e Finalidade da Rede: Caderno do PSV-SP, que a descreve como espaco de mobilizagao, atuagao

e integrada e capacitagao, para colocar a seguranga viaria no centro da agenda municipal.
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O que o Estado oferece e o que cabe ao municipio

A atuacao do Estado junto aos municipios ocorre de diferentes formas. Em algumas ac¢des, o Estado
executa diretamente entregas que beneficiam o territdrio. Em outras, oferece recursos, apoio técnico,
capacitacao ou parametros para fortalecer a atuacao municipal. H3, ainda, medidas cuja implementagao
depende diretamente de iniciativa do municipio, conforme suas competéncias.

Um exemplo dessa atuagao é o Programa Respeito a Vida, que ilustra como o Estado pode apoiar os
municipios na implementagdo de agcdes de seguranca vidria por meio de cooperagao técnica, apoio
institucional e disponibilizagdo de instrumentos especificos.

O Programa Respeito a Vida € um programa estadual, coordenado pelo DETRAN-SP, voltado a proteger
a vida e reduzir mortes e lesdes no transito. O programa induz a atuacdo municipal por componentes,
como vias seguras, educacao e fiscalizagao, a partir da identificacao de problemas baseada na
sinistralidade, e oferece apoio por meio de editais especificos, com etapas que vao da manifestacao de
interesse a execugao e ao Mmonitoramento das iniciativas.

Outro exemplo é o Programa Bairro Paulista — Cidades Sustentaveis, desenvolvido pela Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Habitagdao (SDUH). O programa atua na qualificagao de areas urbanas dos
municipios por meio de intervenc¢des que integram mobilidade, acessibilidade, drenagem, areas verdes,
equipamentos e outros elementos de infraestrutura urbana. Nesse modelo, o municipio manifesta seu
interesse e participa da definicdo das areas e necessidades, enquanto o Estado é responsavel pela
elaboragao dos projetos e pela implementacao das intervengdes, em articulagdo com a Prefeitura.

Onde isso esta firmado?

e Suporte técnico do Estado aos municipios: Decreto n° 70.551/2026, Art. 10, que prevé apoio a elaboracéo de planos
estratégicos e a operacao de observatérios municipais.

e Programa Respeito a Vida e convénios com municipios: Decreto n° 68.347/2024, Art. 18, que institui o programa e o
coloca sob coordenagdao do DETRAN-SP, e Art. 19, guanto aos convénios com municipios paulistas.

. Funcionamento do programa por componentes: Manual Operacional do Programa Respeito a Vida, Ciclo Piloto,
versao 1.3, margo de 2026.

e Guias técnicos aos municipios: Decreto n° 70.551/2026, Art. 10, § 1°.

e Cadernode Tipologias Urbanas Modulares
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O Selo Visdo Zero

O Plano prevé um mecanismo de reconhecimento para as cidades que avancam na promogcao da
seguranga viaria. Para isso, esta prevista a criacao do Selo Visdo Zero, iniciativa que sera desenvolvida no
ambito da Rede de Cidades Paulistas pela Visao Zero, no contexto do SISTRAN-SP, como instrumento de
incentivo, mobilizagcao e valorizagdao dos municipios comprometidos com a meta de que nenhuma
morte no transito € aceitavel.

Os critérios, a metodologia de avaliagao e os niveis de reconhecimento do Selo serao estruturados ao
longo da implementagado do Plano, em didlogo com os municipios participantes da Rede. Esses critérios
deverao considerar o potencial técnico de cada medida para reduzir mortes e lesdes graves, com base
em evidéncias, em consonancia com os critérios de priorizacao adotados pelo préprio Plano. Deverao
considerar, também, o esforco institucional dos municipios na promogao da seguranga viaria,
valorizando o compromisso continuo e os investimentos realizados, € nao apenas a execugao pontual de
acoes.

Dessa forma, o Selo buscara reconhecer tanto os resultados alcangados quanto o empenho consistente
dos municipios na construcado de sistemas de mobilidade mais seguros, fortalecendo a atuagcao em rede
e a disseminagao de boas praticas no ambito da Rede de Cidades Paulistas pela Visao Zero.

Onde isso estd firmado?

e Selo Visdo Zero como reconhecimento: Caderno do PSV-SP, que prevé o Selo conferido as instituicdes que
demonstrarem compromisso e avangos concretos rumo a meta de que nenhuma morte no transito € aceitavel

Observatorios municipais e apoio aos planos locais

O Plano de Seguranca Viaria do Estado de Sao Paulo (PSV-SP) estimula os municipios a desenvolverem
capacidade técnica e operacional prdpria para a gestao vidria, contando com o compromisso formal do
Estado em fornecer o suporte necessario para essa estruturacao ao longo de sua implementacao.

A estruturagao local e o apoio estadual baseiam-se nas seguintes diretrizes e ferramentas:

1. Observatérios Municipais de Seguranga Viaria: o Plano incentiva a criacdo de observatérios de
seguranga viaria pelos municipios, os quais devem operar de maneira integrada as estruturas estaduais
para garantir que as evidéncias sejam centralizadas e comparaveis. A informacgao técnica devera ser a
base para a gestao do transito. A integracao ocorre em duas frentes:
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¢ Integracdo Metodolédgica: alinhamento técnico com o Observatério de Seguranca no Transito
Estadual.
e Integracdo Tecnolégica: conexao direta com o Infosiga.

Atuacao do DETRAN-SP: na condicao de lideranca técnica do Plano e gestor do Infosiga, o DETRAN-SP
sera responsavel por elaborar e publicar um guia orientativo.

e Objetivo do guia: orientar a criagdo, a estruturacdo e a operagdo dos observatérios municipais no
ambito do SISTRAN-SP.

e Resultados esperados: padronizagao de procedimentos, integragao de dados e fortalecimento
da articulagcado entre os diferentes niveis de gestao.

2. Integracado de dados e ambiente digital: o avanco da integragdo de informacgdes sera refletido no
painel municipal. Essa interface demonstrard ao municipio o status da troca de dados com o
observatério estadual, configurando-se como um dos indicadores de desenvolvimento local a serem
acompanhados (as especificacdes desta ferramenta estdo detalhadas no capitulo 8. O ambiente digital
do PSV-SP.

3. Planos estratégicos municipais de seguranca viaria: o Estado apoiara os entes municipais na
elaboracado de seus respectivos planos estratégicos locais.

e Instrumentos de apoio: o desenvolvimento técnico ocorrerd ao longo da vigéncia do Plano,
mediante o fornecimento de guias praticos e orientagao técnica continuada.

e Status: embora a estruturacao completa das ferramentas de apoio seja uma etapa futura, o
compromisso institucional do Estado em viabilizar esse suporte ja se encontra estabelecido como
diretriz do Plano.

Onde isso estd firmado?

e Apoio a elaboracdo de planos e a operacdo de observatérios municipais: Decreto n° 70.551/2026, Art. 10, e § 2°,
guanto a integragao metodoldégica ao Observatoério estadual e tecnolégica ao Infosiga.

e Estimulo a criagdo e integragcao de observatdrios municipais e guia orientador: Caderno do PSV-SP, agao 1.1.5.
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6. Como viabilizar e implementar as a¢cées do PSV-SP

O que trata? Este capitulo apresenta as orientagdes para transformar as acdes e produtos previstos nas
Matrizes de Agdes em entregas concretas, considerando o planejamento da execugao, a definicdo de
prioridades, o acompanhamento das entregas e a atualizagdao das informacdes durante a
implementacao.

Quem deve ler? Responsaveis pelos produtos, atores envolvidos, participantes das Camaras Tematicas,
instituicOes responsaveis pela execugao e instancias envolvidas no monitoramento e na gestao do Plano.

Como serd apresentado? O capitulo esta dividido em tépicos relacionados a:

interpretacao das informacdes estabelecidas nas Matrizes de Acdes;
planejamento da implementagdo das agdes e produtos;
informacodes necessarias para detalhar e acompanhar a execucao;
definicdo de prioridades e complexidade de implementacao;
registro de desvios, necessidades de atualizacao e ajustes;

O que as Matrizes ja mostram

As Matrizes de Acgdes, apresentadas no Caderno do PSV-SP, constituem um dos principais instrumentos
operacionais para a implementacao do Plano. Nelas estao organizados os objetivos estratégicos, as
acdes, os produtos, seus responsaveis, a unidade principal, os atores envolvidos, os indicadores, as metas
€ 0S prazos necessarios para orientar a execugcao do PSV-SP, mantendo uma logica hierarquica e
sequencial. Com essas defini¢des, cada 6rgdo pode reconhecer sua participagao no Plano e acompanhar
0 avanco dos compromissos estabelecidos.

% Uma diferenca prdtica que vale reter

O produto é a unidade de entrega e responsabilizacdo. E
sobre ele que as Matrizes de A¢bes indicam um
responsdvel, atores envolvidos, indicadores e metas.

A agdo € a unidade que redne essas entregas em torno
de um mesmo propodsito. Acompanhd-la como um
conjunto permite observar a relagdo entre seus produtos
e identificar dificuldades que ndo seriam percebidas
olhando cada entrega de forma isolada.

Interpretar corretamente a Matriz de Acdes significa compreender cinco aspectos fundamentais
pré-estabelecidos: (i) em qual eixo ela esté inserida; (ii) qual objetivo estratégico procura alcancar; (iii)
quais produtos devem ser entregues; (iv) quem é responsavel por sua implementacao; e (v) como seu
avango sera feito considerando seus indicadores, metas, prazos e evidéncias. A analise conjunta desses
elementos permite compreender a contribuicdo de cada agao para a implementacao do PSV-SP.
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1. Gestao da Seguranca Viaria

Meta

Metas parciais

Objetivos Detalhamento OQutros final
i Cod. Acgbes Produtos Responsdvel de ) atores Indicadores (2025 | oo | 2028 | 203
responsavel envolvidos = R N ~
= 2027 2030 2035
1141 - Incl d t
=] v nelusaodasmetase Subsecretaria Metas e indica:
indicadores de seguranga N Membros
s P = - de Articulacdo dores incluidos
vidria nos relatérios de gestdo e Casa Civil Natos A 1 _ 1 -
. & Maonitora nos instrumen
planos estratégicos do governo SISTRAN-SP .
mento tos de governo
estadual
1.1.4.2 - Elaboracao de matriz
in - pSV. Mem
N P DETRAN-SP | Seguranca . elaborada e 3 1 1 1
QELl- Integrar metas e diretrizesdo  regionais, identificando grau Viaria (DSV) SISTRAN-SP, atualizada
Fortalecimento PSV-SP aos instrumentos de de alinhamento, metas e CETRAN-SP
da governanca e 114 governo e planos setoriais e responsabilidades
institucionalizacao regionais, institucionalizando- | 1143 - Publicacio de nota
da seguranca viaria as no planejamento estadual | técnica com recomendacées e Diretoria de N° de notas
diretrizes para incorporagao de DETRAN-SP | Seguranca SGRI técnicas 10 2 3 5
metas de seguranca viaria nos Vidria (DSV) publicada
planos estaduais @ municipais
1.1.4.4 - Realizacdo de reunides
periddicas de alinhamento Secio Membros N° de reunides
intersetorial entre 6rgaos CETRAN-SP Requlatéria Natos periédicas 0 2 3 5
envolvidos no ambito do gulat SISTRAN-SP realizadas
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Como planejar a implementacéo das agées e produtos?

A partir do entendimento da Matriz de A¢ao, a implementacao deve ser pensada dentro do
planejamento de cada 6rgao responsavel e envolvido. Quando a fase da implementacao comeca, outras
informacdes passam a ser necessarias para qualificar a entrega de produtos, que serao identificadas
durante o inicio do trabalho e a medida que decisbes sao tomadas, recursos sao mobilizados e
dificuldades sao identificadas. Por isso, € necessario ir além da Matriz e aprofundar seu processo de
implementacao.

Esse aprofundamento é essencial para a construcao dos Planos de Trabalho, documentos previstos para
as Camaras Tematicas e que devem conter informacdes sobre as entregas planejadas para o0 ano em
exercicio e como serdo feitas, conforme descrito no capitulo 4. Como funcionam as Camaras Tematicas.
Além das Camaras, os Planos de Trabalho devem estar articulados aos ciclos anuais de planejamento do
PSV-SP.

Além do produto e seus indicadores, devem ser descritas as atividades e os insumos necessarios para
sua execucdo. Essa organizacdo segue a estrutura do modelo légico da politica publica, que estabelece
uma relagao entre os diferentes elementos necessarios para alcancar os resultados esperados:

Resultado: objetivo principal que se almeja alcangar. No PSV-SP, sdo as ac¢oes;
Produto: entrega concreta a ser entregue para alcangar o resultado. No PSV-SP, sao os produtos;
e Atividades: atividades identificadas pelos responsaveis e atores envolvidos que devem ser
realizadas para que o produto seja entregue dentro do prazo;
e Insumos: recursos necessarios para realizar as atividades mapeadas (financeiros, humanos,
institucionais, normativos, entre outros).
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Permitem executar Geram Possibilitam Geram
Insumo Atividades Produtos Resultados Impactos
Coletados Medidos Medidos Medidos
por por por por
Planos de Trabalho das Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Camaras Tematicas e implementacgdo desempenho impacto

instrumentos de
acompanhamento do
PSV-SP

Elaboragao préopria com base em: Infografico: Teoria da mudanca.

Os insumos e atividades deverdo ser detalhados tanto nos Planos de Trabalho quanto nos instrumentos
de acompanhamento que serao estruturados pelo PSV-SP e por seus ambientes digitais. Esses
instrumentos devem reunir informacgdes necessarias para compreender o estagio de implementacao e
subsidiar a elaboragdo e o acompanhamento dos Planos de Trabalho dos diferentes ciclos.

Além das atividades e insumos previstos, é importante considerar uma série de outros fatores para que
seja possivel tracar o Plano de Trabalho, os passos para a implementagao por cada 6rgao e o
planejamento interno de como realiza-la. Devem ser considerados aspectos como prioridades e
complexidade de entrega, necessidades de articulagao com outros atores e esferas, relagdo com os eixos
transversais, entre outros.

Alguns aspectos que devem ser considerados antes de implementar uma agao ou produto:

O que a agao busca alcancar e qual problema procura enfrentar;

como seus produtos se relacionam;

guem responde por cada entrega e quem precisa participar;

guais recursos, normas e decisdes condicionam o trabalho;

quais riscos, dificuldades e dependéncias foram identificados;

por quais critérios técnicos a acao e seus produtos foram priorizados;

que condigcdes aumentam sua complexidade e que apoio sera necessario para enfrenta-las;
o que ja foi realizado e quais evidéncias comprovam esse avanco;

0 que ainda precisa acontecer e quais encaminhamentos foram definidos.

Pontos para reflexao Exemplos

. Eixo e o objetivo estratégico aos quais a agdo pertence;

. Coédigo e o titulo definidos nas Matrizes;

. Propésito da agao, que explica o que ela pretende alcangar;

. Problema que procura enfrentar;

. Relacao esperada entre a agao, seus produtos e o objetivo estratégico.

O que a acdo procura
enfrentar
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Pontos para reflexao

Qual o status do produto

Como os produtos se
relacionam

Papel do Estado na agao e
produto

Papel dos responsaveis e
atores envolvidos

Envolvimento de
municipios

Recursos, normas e
decisdes condicionam o
trabalho

Riscos, dificuldades e
dependéncias

O que ja foi realizado e
quais evidéncias
comprovam o avango

Exemplos

Avangos mapeados e situagdo atual;

Ultima atualizagao;

Documentos e evidéncias relacionados;

Decisdes ou encaminhamentos relevantes;

Etapas ou dependéncias, quando existirem;

Necessidade de atengdo ou posi¢do na sequéncia do ciclo, quando aplicavel.

Relacdo com outras agdes ou produtos do PSV-SP;

Dependéncia, complementaridade ou possibilidade de execugao conjunta;

Programa, projeto ou instrumento entregue pelo PSV-SP que pode apoiar a implementagao;
Que produto ou etapa sera viabilizado por ele;

Vinculo técnico, operacional, institucional ou financeiro;

Necessidade de celebrar edital, convénio, acordo, termo de adesdo ou outro instrumento.

O que o Estado realiza diretamente;

O que o Estado procura induzir e junto a quem;

Que atores o Estado precisa articular;

Que apoio, recurso ou instrumento ele oferece;

Qual mudanca espera provocar para além da entrega formal dos produtos.

Qual a contribuigdo de cada ator;

Em gue etapa da implementacao sua participagao sera necessaria;

Que atividade, informagao, decisdo ou entrega se espera dele;

Se a atuagao depende de convocagdo, pactuagao, instrumento formal ou outra providéncia;
Que dificuldade podera surgir caso sua participagao nao ocorra;

Quais dados ou informagdes cada um deverd compartilhar

Se a agado tem relagado direta com os municipios;

Quais municipios ou perfis de municipio podem ser alcangados;

gue atividade caberd ao municipio;

se 0 envolvimento do municipio € voluntario, condicionado ou necessario para a
implementacgao;

que requisitos, compromissos e/ou contrapartidas podem ser exigidos;

gue dados e evidéncias o municipio devera fornecer;

Normas que déo respaldo;

Normas que condicionam ou limitam a execugao;

Competéncias legais dos envolvidos;

Alteragdes normativas necessarias;

Atos, regulamentos, notas técnicas ou orientagdes que a agao devera produzir;
Regras cujo cumprimento precisara ser acompanhado.

O que pode acontecer;

Que produto ou etapa pode ser afetado;

Qual a probabilidade e a gravidade do efeito, conforme a metodologia que vier a ser adotada;
Que medida pode prevenir ou reduzir o problema;

Quem deve acompanhar essa medida.

Programa ou instrumento de implementagao relacionado;

Vinculagao ao PPA, a LDO, a LOA ou a outros instrumentos de planejamento;

Acgao orcamentaria ou fonte de recursos, quando necessaria;

Valores previstos, disponibilizados e executados, conforme a etapa e a disponibilidade das
informagdes;

Convénios, acordos ou parcerias;

Recursos municipais mobilizados em agdes relacionadas ao PSV-SP

Assim como o passo a passo de implementagao, esses fatores devem ser registrados pelos responsaveis,
com apoio dos atores envolvidos que compdem as Camaras Tematicas, e atualizados conforme o
andamento dos produtos e do PSV-SP. Esse registro funcionara como um acompanhamento tanto para
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guem executa o plano, a fim de facilitar o planejamento interno, quanto para quem o monitora e avalia.
Ver capitulo 7Z_.Como monitorar, avaliar e aprender.

Quando nao for possivel executar simultaneamente todas as entregas previstas, a definicdo sobre quais
produtos e agdes desenvolver primeiro deve ser fundamentada em critérios técnicos e institucionais
previamente considerados no planejamento. As decisfes de priorizagdo e eventual postergacao de
entregas devem ser registradas, permitindo compreender os motivos que orientaram a escolha.

Uma forma de priorizar os produtos é identificar a prioridade, a complexidade e a sequéncia de
implementacao.

Prioridade

A prioridade diz respeito ao nivel estratégico que o produto possui para o andamento do plano e para o
atingimento da meta de reducao de mortes e lesdes no transito. Sao produtos com alto nivel de
impacto, ou seja, sdo estruturantes para a consolidag¢ao do plano. A prioridade devera observar os
critérios estabelecidos pelo Caderno do PSV-SP:

e eficacia comprovada, dando preferéncia a intervencdes apoiadas por evidéncias de reducao de
mortes e lesdes graves;

e custo-efetividade, considerando a relagao entre os resultados esperados e 0s recursos
necessarios;
foco em usuarios vulneraveis, especialmente pedestres, ciclistas e motociclistas;
critérios técnicos de risco, considerando sinistros, exposicao, fatores de risco e caracteristicas dos
locais ou grupos alcancados;

e escalabilidade e replicabilidade, valorizando solugdes que possam ser ampliadas ou aplicadas em
diferentes contextos.

Complexidade

Diferentemente da prioridade, que orienta a ordem estratégica de execucdo, a complexidade indica
quanto esforco de coordenacio, preparagcao e suporte sera necessario para implementar a acdo ou
o produto. Essa distingao é importante para evitar sobrecarga institucional, mitigar riscos de atraso e
organizar os ciclos de trabalho de maneira compativel com a capacidade operacional das instancias
envolvidas.

Alguns critérios que podem ser ponderados para classificar a complexidade das acdes e produtos:

guantidade e diversidade de atores envolvidos;

dependéncias entre produtos, agdes ou 6rgaos;

necessidade de pactuacgao, aprovacao ou alteragdo normativa;
disponibilidade de recursos e vinculagao orcamentaria;
necessidade de dados, sistemas ou integracdes tecnoldgicas;
escala territorial e participagdo de municipios;

especializagao técnica exigida;

duracao, recorréncia ou necessidade de manutencao continua.

Prioridade e complexidade orientam decisdes diferentes
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e Uma agao de alta prioridade e menor complexidade pode ter condigdes para avango rapido.

e Uma acao de alta prioridade e alta complexidade exige mobilizagao de apoio, recursos e
articulagao para que sua importancia ndo seja convertida em adiamento.

e Uma acao de menor prioridade e menor complexidade pode ser programada sem deslocar
recursos das medidas mais relevantes.

e Uma agao de menor prioridade e alta complexidade exige uma analise mais cuidadosa sobre o
momento e as condi¢cdes de implementacao.

Complexidade

Baixa prioridade
Alta complexidade

Produtos de
aprimoramento de
longo prazo; devem

ser pensados em
etapas posteriores de
implementacdo

Baixa prioridade
Baixa complexidade

Produtos de
aprimoramento
imediato; podem ser
realizados ao longo da
implementacdo a
curto prazo

Alta prioridade
Alta complexidade

Produtos criticos e de
alta exigéncia; exigem
maior tempo de
dedicagao na
implementagao

Alta prioridade
Baixa complexidade

Produtos
estruturantes de
execugao imediata;
devem ser realizados
primeiro na
implementacao

S
L4

Prioridade

Essas combinagdes deverao ajudar a organizar os planos de trabalho, as pautas das Camaras Tematicas,
a alocagao de recursos e 0 apoio institucional. A priorizagdo ndo altera os compromissos estabelecidos na
Matriz de Agdes. Ela organiza sua implementagdo de acordo com as condigdes existentes em cada ciclo
e deve ser revista quando houver mudancgas relevantes nos recursos, riscos, dependéncias ou demais
condi¢des que fundamentaram a decisdo.

A coleta e a atualizagcao das informacdes necessarias a implementacao devem ser lideradas pelos
responsaveis pelos produtos, com a participagao dos atores envolvidos. Cabe aos responsaveis coordenar
a consolidacao das informacdes relacionadas a execug¢ao e promover a articulagdao necessaria para sua
obtencao. Os atores envolvidos devem contribuir com informacdes relativas as atividades sob sua
responsabilidade ou que dependam de sua participagao. As Camaras Tematicas constituem esse espago
para discussao, validacao e acompanhamento dessas informacgdes, conforme as atribuicdes
estabelecidas na governanca do PSV-SP. Esse processo deve assegurar que as informagdes utilizadas nos
Planos de Trabalho reflitam as condi¢cdes efetivas de implementacao.
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As informagdes sobre a implementagcao devem ser mantidas atualizadas para permitir o
acompanhamento continuo das ag¢des e produtos tanto pelas Camaras Tematicas e principalmente para
envio ao Comité Gestor. Os Planos de Trabalho devem ser reestruturados sempre no primeiro trimestre
do ano, ja contemplando os avancgos realizados no ano anterior. Além disso, os Relatérios de Progresso
também terdo a funcao de registrar o que vem sendo feito.

Os documentos devem contemplar o andamento das entregas, evidéncias de realizacao, eventuais
desvios e fatores que possam comprometer o cumprimento dos compromissos estabelecidos. Quando
houver atrasos, indisponibilidade de recursos ou mudancas nas condicdes de execucao, a situagao deve
ser registrada e encaminhada para avaliagdo dos responsaveis e das instancias competentes. Ajustes
operacionais devem ser diferenciados de alteracdes que modifiguem compromissos estabelecidos na
Matriz de Agcdes e que, portanto, possam exigir revisao formal. Dessa forma, os registros apoiam o
monitoramento, a tomada de decisdo e a transparéncia da implementacgao.

Os riscos identificados, os resultados observados e as condi¢des de implementagdo devem alimentar os
processos de monitoramento e avaliagao e, quando necessario, subsidiar as revisdes do Plano. Da
mesma forma, os aprendizados obtidos em um ciclo devem orientar a definicao de prioridades,
estratégias e condi¢cdes de execucao nos ciclos seguintes.

A implementacao, portanto, nao se encerra com a entrega dos produtos. O acompanhamento
sistematico das agdes permite verificar as condi¢gdes em que as entregas foram realizadas, identificar
fatores que favoreceram ou dificultaram sua execucao e produzir informacdes para o aperfeicoamento
continuo do PSV-SP.

Onde isso estd firmado?

e Matrizes de A¢bes: Decreto n° 70.551/2026, Art. 4°, paragrafo Unico, que estabelece que os eixos estruturais e tematicos
se desdobram em Matrizes de Agdes, "compostas por produtos, metas, indicadores, prazos e érgaos e entidades da
Administracao Publica estadual responsaveis por sua implementagao".

e Responsdvel e atores por produto: Caderno do PSV-SP, Matrizes de Agoes, a partir da p. 90, que organizam, para cada
produto, as colunas de responsavel, detalhamento de responsavel, outros atores envolvidos, indicadores e metas.

e Planos de trabalho: Deliberacdo CETRAN-SP n° 03/2026, Anexo |, Capitulos VII e VIII (Arts. 39, 41, 45, 46 e 49), que

determinam a elaboragao do Plano de Trabalho no 1° trimestre, a analise continua de indicadores a cada reunido e a
entrega de relatérios semestrais e anuais para consolidagao pela Secretaria Executiva.
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7. Como monitorar os produtos, as acées e os
objetivos estratégicos do PSV-SP

O que é? Este capitulo apresenta como serd feito o monitoramento do PSV-SP e como ele permitira
verificar a execucao dos produtos, o desempenho das agdes e os impactos alcangados, utilizando
indicadores, metas e evidéncias para subsidiar a avaliagao e o aperfeicoamento do Plano.

Quem deve ler? Instancias de governanga e equipes envolvidas no monitoramento e na avaliagdo do
PSV-SP, como o Comité Gestor e os coordenadores das Camaras Tematicas, além de responsaveis e
envolvidos na elaboracdo de produtos.

Como serd apresentado? O capitulo esta dividido em tépicos relacionados a:

Indicadores e metas de implementacao, desempenho e impacto;
Responsabilidades no monitoramento;

Fluxo de coleta, validacao e situagao do produto;

Acompanhamento dos recursos e do orcamento para execugao do Plano.

O sistema de monitoramento

O sistema de monitoramento compreende a estrutura organizada que da suporte aos processos de
monitoramento. Ele redne, organiza e consolida informacdes sobre a execucao das acdes e dos produtos,
bem como sobre o avanco dos indicadores de implementacao, de desempenho e de impacto e de suas
respectivas metas. Com isso, permite acompanhar o progresso do Plano, identificar inconsisténcias,
lacunas, riscos e atrasos na implementacao, além de subsidiar a avaliagao do Plano e o plangjamento de
agdes corretivas e de aperfeicoamento.

O monitoramento busca responder a pergunta que orienta a Visao Zero: o PSV-SP estd contribuindo
para preservar vidas? Para isso, € necessario acompanhar a execugao do Plano, avaliar periodicamente
seus resultados e incorporar os aprendizados obtidos ao longo de sua implementagao.

Para atender a esse propoésito, 0 monitoramento é organizado em trés niveis de metas e indicadores: de
implementacao, de desempenho e de impacto.

Os trés niveis de indicadores e metas

Monitorar a implementacao do plano nao se resume a apenas verificar o que foi produzido ou entregue.
Como apresentado no capitulo 2. Como o PSV-SP esta organizado, os eixos tematicos se desdobram em
objetivos estratégicos, operacionalizados por meio de agdes. Cada agao possui produtos, metas e
indicadores que permitem acompanhar sua execugao e avaliar seus resultados. Nesse contexto, o
sistema de monitoramento esta estruturado em trés niveis complementares:
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e Implementacao: verifica se os produtos previstos foram executados conforme o planejado,
permitindo acompanhar se as metas de implementacao estdo sendo cumpridas.

e Desempenho: acompanha as mudancgas intermediarias que indicam se o plano avanga na
direcao correta, permitindo acompanhar o progresso dos objetivos estratégicos, apoiar a gestdo
de riscos e verificar se as metas de desempenho de cada eixo estao progredindo conforme o
planejado.

e Impacto: analisa o efeito final em termos de vidas preservadas, permitindo avaliar se as reducdes
necessarias para o alcance da meta final do plano estao sendo atingidas.

Os trés niveis se complementam. Uma ag¢ao pode estar sendo implementada conforme o planejado e
apresentar bom desempenho, sem que seus efeitos sobre a reducao de mortes e lesGes sejam
observados imediatamente. Por isso, a analise conjunta dos indicadores de implementacao,
desempenho e impacto proporciona uma visao mais completa da execugao e dos resultados do PSV-SP.

Metas de implementacéo

As metas de implementag¢ao estao relacionadas aos produtos. O acompanhamento do progresso dos
produtos é realizado de forma continua por meio dos valores dos indicadores de implementacao,
considerando o grau de atingimento das metas por fase de implementacgao: curto (2025-2027), médio
(2028-2030) e longo prazo (2031-2035).

Dessa forma, os produtos serao classificados em:
e Concluido: quando o produto cumpre 100% da meta prevista para a fase de implementacao.
e Em Desenvolvimento: quando o produto € iniciado e ainda estd em execucao.

e A Iniciar: quando o produto ndo foi iniciado.

Metas de desempenho

As metas de desempenho estdo diretamente associadas aos objetivos estratégicos de cada eixo. Os
indicadores de desempenho sdo descritos nas matrizes de agdes do Caderno do PSV-SP permitindo
comparar, de forma padronizada, o desempenho dos objetivos estratégicos, dos eixos e do plano como
um todo.

Tendo em vista que o Caderno do PSV-SP serd revisado periodicamente, alinhado aos ciclos de
planejamento do Estado, 0 acompanhamento das metas de desempenho seguira essa mesma légica.
Os resultados serdo monitorados anualmente e avaliados nos marcos de revisdo do plano: 2027
(avaliagao intermediaria), 2029 (revisdo geral), 2033 (revisdo intermedidria) e 2035 (avaliagao final). Essas
avaliagOes permitirdao verificar o progresso dos objetivos estratégicos, subsidiar a gestao de riscos e
orientar a adogdo de medidas corretivas, quando necessario.
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Objetivos estratégicos

S&o medidos por
4

Indicadores de desempenho

Sdo detalhados
no Caderno como

2.1B - Uso do aplicativo estadual de registro de sinistros de
transito na coleta de dados de sinistros com vitimas

Mede o grau de utilizacdo efetiva do aplicativo estadual de
registro de sinistros de transito na coleta de dados de sinistros
com vitimas, refletindo a proporcao de registros realizados por
meio do aplicativo em relagdo ao total de sinistros registrados. O
indicador permite avaliar o impacto do aplicativo na padronizacao
e confiabilidade das informacdes coletadas.

O que mede

(n° de registros feitos no aplicativo + total de registros de sinistros)

Formula <100
Fonte Levantamento DSV (DETRAN-SP)
Periodicidade Anual

Metas de impacto

Meta principal

Em 2020, foram registradas 4.842 mortes decorrentes de sinistros de transito no Estado de Sao Paulo, o
gue equivale a uma taxa de 10,64 dbitos por 100 mil habitantes. O PSV-SP tem como meta principal
reduzir essa taxa em 50% até 2030, utilizando 2020 como ano de referéncia, em alinhamento ao Plano

Nacional de Reducdo de Mortes e Lesdes no Transito (Pnatrans) e as Décadas de Agao pela Seguranga no

Transito.

Para acompanhar o progresso em relagao a essa meta, o sistema de monitoramento utilizara metas
intermedidarias anuais, calculadas com base nos dados do Infosiga. Esse acompanhamento permitird
identificar desvios em relacdo a trajetoéria esperada e subsidiar, guando necessario, a adogao de medidas
corretivas.

Ao final de 2030, o alcance da meta principal sera avaliado com base na taxa de ébitos por 100 mil
habitantes no Estado, admitindo-se uma margem de tolerancia de 10%, conforme a Resolucao
CONTRAN N°1.004, de 21 de dezembro de 2023

Metas intermediarias

As metas intermediarias estabelecem os percentuais anuais de redugao necessarios para o alcance da
meta principal. Como o PSV-SP foi instituido em 2026, essas metas foram calculadas considerando a
trajetéria de reducgao iniciada em 2024, de forma a alcancgar, até 2030, uma reducao de 50% na taxa de
6bitos em relagao a registrada em 2020.

As metas intermediarias anuais estdo apresentadas no Grafico 1.
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Grafico 1 - Metas intermediarias anuais
Taxas de 6bitos por 100 mil habitantes por ano no Estado de Sao Paulo projetadas até 2030 para que a
meta principal seja alcancada.

: Inicio da
: implementacao
: do PSV-SP
16 :
; .7‘: y
14
89 9 ’
12 4 .
i 10,12
10 C
8 : 2
c
6 t ‘
: Meta final
4 : de reducéo
: de mortes
2 : no transito
0 H
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Essas metas serdo acompanhadas considerando uma margem de tolerancia de 0,5% (meio ponto
percentual) em relagao a meta estabelecida para cada ano avaliado, conforme a Resolugdo CONTRAN n°
870, de 13 de setembro de 2021. Caso os resultados ultrapassem essa margem, medidas corretivas devem
ser adotadas.

Metas de consolidaciao

A meta de consolidacado prevé que, apods o alcance da meta principal em 2030, a taxa de 6bitos no Estado
seja mantida em, no maximo, 5,32 ébitos por 100 mil habitantes até 2035, evitando retrocessos nos
resultados alcancados.

Assim como a meta principal, a de consolidacdo sera acompanhada anualmente, admitindo-se uma
margem de tolerancia de 0,5% (meio ponto percentual) em relagao a meta estabelecida para cada ano
avaliado, conforme a Resolucdo CONTRAN Nn° 870, de 13 de setembro de 2021. Caso os resultados
ultrapassem essa margem, deverdo ser adotadas medidas corretivas para redirecionar a implementagao
do plano.

Metas especificas

As metas especificas estao relacionadas a redugdo da taxa de ébitos no transito por 100 mil habitantes,
considerando o total de 6bitos, o tipo de via (vias urbanas, estradas e rodovias) e o modo de transporte
da vitima (automovel, bicicleta, caminhao, motocicleta, énibus e pedestre).

O Caderno do PSV-SP nao estabelece percentuais de redugao, metas anuais ou metas especificas para
2030 para esses indicadores, mas percentuais anuais de redug¢ao necessarios para o alcance dessas
metas deverdo ser calculados para monitorar os avangos especificos e orientar a tomada de decisao.
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Onde isso estd firmado?

e Trés niveis de indicador: Caderno do PSV-SP, que organiza as metas em trés niveis complementares, de
implementagdo, de desempenho e de impacto.

° Metas intermedidrias, percentuais anuais e indicadores estratégicos: Decreto n° 70.551/2026, Art. 2°, § 2°, que os remete
as Matrizes de Acdes e a este Manual.

° Margem de tolerancia em relagao as metas de impacto: Resolucao CONTRAN n°® 870/2021, Art. 6°, § 6° e Resolucao
CONTRAN n°1.004/2023 , Art. 9° 8§ 1°.

Quem faz o qué no monitoramento

O monitoramento do PSV-SP é um processo colaborativo, baseado na atuagao coordenada das
instancias de governancga. Cada responsavel e ator envolvido desempenha responsabilidades especificas
para garantir a producao, a validagao, a analise e a utilizagdo das informagdes de monitoramento.

Pontos focais: representam os 6rgdos e entidades responsaveis pela execucdo das acdes do Plano. De
forma continua, registram e atualizam, no sistema de monitoramento, com informacdes sobre a
execucgao dos produtos, os resultados alcancados e as respectivas evidéncias. A indicagao € realizada
pelos 6rgaos responsaveis, que poderdo designar um ou mais representantes, conforme os eixos sob sua
responsabilidade.

Equipe de monitoramento do DETRAN-SP: exerce a lideranca técnica do processo de monitoramento.
De forma continua, administra o sistema de monitoramento, coleta as informacdes registradas pelos
pontos focais por meio de formularios, analisa e valida essas informacgdes e consolida os dados utilizados
para o acompanhamento do Plano.

Camaras Tematicas: em suas reunides ordinarias, acompanham a implementacdo do PSV-SP por meio
da analise das informagdes disponibilizadas no sistema de monitoramento, no Infosiga e em outras
bases de dados dos 6rgaos competentes. A partir dessas analises, identificam desvios nos diferentes
niveis de metas e propdem encaminhamentos ao Comité Gestor.

Comité Gestor: em suas reunides ordindrias, analisa os resultados do monitoramento, delibera sobre as
propostas apresentadas pelas Camaras Tematicas, aprova alteragées em indicadores e metas, quando
cabiveis, e recomenda ajustes na implementacao do Plano.

CETRAN-SP: de forma continua, coordena o monitoramento do PSV-SP no ambito do SISTRAN-SP,
acompanhando a implementagao do Plano e apoiando sua integragao a politica estadual de seguranca
viaria.

Vale ressaltar que o monitoramento é o processo de acompanhamento, avaliagdo e apoio a tomada de
decisao. O sistema de monitoramento é a ferramenta que registra, organiza e disponibiliza as
informacgdes necessarias para sua execucao. O funcionamento do sistema é apresentado no capitulo 8. QO
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Onde isso esta firmado?

e Disponibilizagdo e atualizagdo do portal publico de monitoramento): Decreto n°® 70.551/2026, Art. 8°.

e Contribuigcdo das Camaras ao monitoramento continuo: Regimento das Camaras Tematicas, Art. 45, quanto ao painel e
ao Infosiga, Art. 46, quanto a atualizagdo dos indicadores a cada reuniao.

e \Validagdo de indicadores e andlise de relatérios pelo Comité Gestor: Decreto n® 70.551/2026, Art. 6°.

e Coordenacdo da consolidagao pelo CETRAN-SP: Decreto n° 70.551/2026, Art. 1°, e Art. 5°.

Acompanhamento dos recursos e orcamento para execug¢do do Plano

O monitoramento orcamentario do PSV-SP devera acompanhar, de forma continua, a relagcao entre as
agdes previstas no Plano e os recursos publicos necessarios a sua implementagao. Para isso, devera ser
verificado se as iniciativas previstas estao contempladas e vinculadas nos instrumentos de planejamento
e orcamento publico, especialmente no PPA, na LDO e na LOA, considerando as diferentes fases de
implementacao do Plano.

O acompanhamento devera observar, principalmente:

e Previsao orcamentaria: verificar se existem dotacdes ou previsdes de recursos compativeis com
as acdes planejadas;

e Disponibilidade orcamentaria e financeira: acompanhar a existéncia de recursos disponiveis
para viabilizar as acdes que demandem investimentos;

e Execucgao orcamentaria e financeira: acompanhar a evolugéo da utilizagdo dos recursos
destinados as acdes, considerando, conforme aplicavel, empenho, liquidacao e pagamento;

e Compatibilidade entre recursos e agdes: verificar se os recursos previstos sédo suficientes e estao
sendo direcionados para as iniciativas planejadas;

e Continuidade do financiamento: identificar antecipadamente eventuais riscos de
descontinuidade ou insuficiéncia de recursos que possam comprometer o cumprimento das
metas;

e Relacdo entre recursos e resultados: sempre que possivel, relacionar os recursos executados
com a execucgao fisica das agdes e os resultados alcancados.

O monitoramento deverd ocorrer de maneira periédica e integrada ao acompanhamento das metas
do PSV-SP, permitindo identificar alteragdes entre o planejamento e a execugao e subsidiar a adogao de
medidas de corre¢ao ou reprogramacao.

Assim, o acompanhamento orcamentario nao deve se limitar ao valor efetivamente gasto, mas
considerar todo o ciclo do recurso publico — planejamento, previsao, disponibilidade, execucao e
resultado — de modo a assegurar que as agdes necessarias a implementacao do Plano tenham recursos
orgcamentarios e financeiros para serem executados ao longo de suas diferentes fases.
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8. O ambiente digital do PSV-SP

O que é? Este capitulo apresenta o ambiente digital, espaco que sera utilizado para organizar, registrar,
validar, acompanhar e divulgar as informagdes relacionadas a implementacao do PSV-SP, incluindo o
Sistema Integrado de Monitoramento (SIMO).

Quem deve ler? Pontos focais das instituicdes responsaveis pelas acdes do Plano, equipes de
monitoramento, instancias de governanga, municipios, sociedade civil, especialistas, imprensa e
interessados em acompanhar o andamento do PSV-SP.

Como serd apresentado? O capitulo esta dividido em tépicos relacionados a:

Finalidade do portal digital;

O Sistema Integrado de Monitoramento (SIMO);

Mddulos que integram e ampliam o ambiente digital;

Registro e envio das informacgdes para os ambientes;

Como funciona a validacao das informacdes e evidéncias divulgadas;
Niveis de acesso, consulta e publicacdo nos ambientes digitais.

Por que o PSV-SP possui um ambiente digital?

O ambiente digital do PSV-SP serd um espaco de informagido, acompanhamento e articulagao entre
os diferentes atores envolvidos na implementagdo do Plano. Nele estarao reunidos conteddos,
documentos, ferramentas de acompanhamento e informacgdes publicas sobre o PSV-SP, organizados de
acordo com as necessidades de seus diferentes publicos.

O ambiente apoiard a gestdo e o acompanhamento do Plano, ao mesmo tempo em que ampliara o
acesso as informagodes e a transparéncia sobre suas acdes e resultados. Dessa forma, contribuira para a
articulacao entre os atores envolvidos e para 0 acompanhamento da politica, em alinhamento aos
principios da Visao Zero e da transparéncia ativa.

O ambiente digital reunira informagdes sobre o PSV-SP em diferentes niveis de profundidade,
permitindo consultar, pesquisar e baixar documentos, dados e materiais e apoio.

Também poderdo ser disponibilizados painéis, indicadores e recursos visuais para acompanhar a
implementacao das agdes, os produtos e os resultados do Plano. Esses recursos apoiarao a analise das
informacdes e a tomada de decisao pelos responsaveis e instancias de governanga, além de possibilitar o
acompanhamento pela sociedade e pelos municipios.

Ao reunir informagdes de forma simples e acessivel, 0 ambiente poderda ampliar a transparéncia,
aproximar os municipios e a sociedade da politica publica de seguranca viaria e dar visibilidade aos
esforcos voltados a reducao de mortes e lesdes graves no transito.

Entre as ferramentas que integrardo o ambiente digital esta o Sistema Integrado de Monitoramento do
Plano de Seguranca Viaria do Estado de Sao Paulo (SIMO). O sistema reunira e consolidara as
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informacgdes de monitoramento da execugdo das agdes, produtos e metas, fornecendo dados para o
ambiente digital.

O Sistema Integrado de Monitoramento (SIMO)

O Sistema Integrado de Monitoramento do Plano de Segurancga Viaria do Estado de Sdo Paulo (SIMO)
sera uma das ferramentas do ambiente digital do PSV-SP. O sistema reunira, organizara e consolidara
informacdes sobre a execucdo das acdes, dos produtos e das metas. Sua concepgao é de
responsabilidade do SISTRAN-SP e do DETRAN-SP, sendo sua elaboracao e gerenciamento atribuidos a
este Ultimo.

Por meio do SIMO, os diferentes publicos, conforme o seu papel, podem registrar, validar, acompanhar,
consultar e avaliar informacgdes sobre a implementacao do PSV-SP. Para isso, o sistema contara com
funcionalidades que poderao permitir:

e Sistematizar as informacdes referentes aos objetivos estratégicos, as agdes, aos produtos, aos
indicadores e as metas;

Monitorar e acompanhar a implementacao do Plano;

Medir os avancgos e orientar ajustes, quando necessario, ao longo do tempo;

Auxiliar a tomada de decisao;

Identificar gargalos e subsidiar a gestao de riscos;

Subsidiar a alocagdo de recursos;

Promover a transparéncia ativa.

O SIMO sera dividido em quatro ambientes distintos, integrados, com funcionalidades especificas e
direcionadas as necessidades de cada publico atendido. Os ambientes estdo detalhados a seguir:

Ambiente 1 - Apresentagdo dos resultados

Esse ambiente serd destinado a consulta dos resultados consolidados dos indicadores, das
acdes e das metas.

» Para que serve? Permitird o acompanhamento continuo e a visualizacdo dos
resultados da implementacao do PSV-SP, promovendo a transparéncia ativa e a
rastreabilidade das informacdes.

+« Quem acessa? O acesso sera pUblico e podera ser utilizado por todas as pessoas
interessadas em consultar informacgdes do PSV-SP.

« Quais sao as principais funcionalidades? Terd recursos para disponibilizar os
resultados dos indicadores e das metas de implementacao, desempenho e impacto
por meio de graficos e tabelas, além de relatdrios anuais de monitoramento e materiais
de apoio, como cartilhas, planilhas e relatérios analiticos.
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Ambiente 2 - Submissdo de Produtos

Esse ambiente estara relacionado a coleta de dados dos produtos do PSV-SP.

« Para que serve? Permitird o preenchimento das informacdes necessarias ao
monitoramento dos produtos no ano de referéncia.

« Quem acessa? O acesso sera restrito aos pontos focais.

* Quais sdo as principais funcionalidades? Terd formularios para submissido de dados
referentes aos produtos — objetivo estratégico, acao, indicador, ano de referéncia, valor
do indicador e documentos comprobatdrios — e permitird consultar o histérico dos
produtos submetidos e acompanhar sua situacdao em cada etapa do processo:
Submetido, Em Andlise, Aprovado ou Reprovado, incluindo a justificativa em caso de
reprovacao.

Ambiente 3 - Acompanhamento e consulta dos resultados

Esse ambiente permitird acompanhar e consultar os resultados consolidados dos
indicadores, das acdes e das metas.

« Para que serve? Auxiliard a tomada de decisdo nas instancias deliberativas previstas no
PSV-SP, como o Comité Gestor, e nas instancias propositivas, como as Camaras

Tematicas.

» Quem acessa? O acesso sera restrito aos membros do Comité Gestor, coordenadores,
vice-coordenadores, secretarios e demais membros das Camaras Tematicas, além dos

pontos focais.

« Quais sdo as principais funcionalidades? Terd recursos para disponibilizar resultados
atualizados dos indicadores e das metas de implementacao, desempenho e impacto;
enviar alertas em caso de desvios criticos ou atrasos significativos; disponibilizar o
calendario e as atas de reunides técnicas e das Camaras Tematicas; e disponibilizar
relatérios anuais de monitoramento e materiais de apoio, como cartilhas, planilhas e
relatérios analiticos.

Ambiente 4 - Monitoramento e validagcdo

Esse ambiente sera utilizado para acompanhar e validar os produtos do PSV-SP.

+ Para que serve? Permitira verificar e validar as informacdes recebidas no ambiente de
Submissao de Produtos.

+ Quem acessa? O acesso serd restrito a equipe de monitoramento do DETRAN-SP.

+ Quais sdo as principais funcionalidades? Terd recursos para verificar e validar a
completude, a coeréncia e a consisténcia dos dados recebidos; recomendar correcgdes,
ajustes ou modificacdes; classificar os produtos como Aprovados ou Reprovados;
registrar a justificativa para a reprovacao; e atualizar a situacdo dos produtos quanto a
sua implementacao (conforme as classificacdes apresentadas no tépico Metas de
implementacao).
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Os mddulos que ampliam o ambiente

Além das funcionalidades de monitoramento, o ambiente digital reunira outros modulos de informacao
que utilizarao uma base de dados comum e compartilhardo as informagdes registradas no SIMO. Cada
uma atenderd a publicos e finalidades especificas.

Moddulo painel municipal: permitirda que os municipios acompanhem suas acdes, identifiquem os
produtos relacionados a cada eixo e registrem as agdes executadas com recursos estaduais ou proprios,
seguindo os padrdes estabelecidos pelo Estado.

Médulo Rede de Cidades Paulistas pela Visao Zero: disponibilizard o calendario de encontros,
campanhas e comunicados, além de reconhecer e divulgar iniciativas desenvolvidas pelos municipios
participantes.

Médulo de Integracao entre Observatérios: favorecera a articulacado entre o observatoério estadual e os
observatérios municipais, promovendo o compartilhamento de informagdes, experiéncias e boas
praticas. Também buscara estimular a criacao de observatdrios municipais, ampliando a capacidade de
producao e utilizagcao de dados para a gestao da seguranca viaria.

Onde isso estd firmado?

. Portal da transparéncia e informacgdes de transparéncia: Decreto n° 70.551/2026, Art. 8°, e Caderno do PSV-SP, acdes
1.2.31e1.2.3.2, ja firmados neste capitulo.

e Integracdo dos observatérios municipais: Decreto n® 70,551/2026, Art. 10, § 2°.

e Modulo Painel Municipal, Médulo Rede de Cidades pelo Visao Zero e Médulo de Sensibilizagao e Navegacgao:
apresentados como proposta deste Manual e detalhados no capitulo 5. Como o PSV-SP chega aos municipios.
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9. Gestdo de riscos, melhoria e revisdo continua

O que é? Este capitulo apresenta os processos de gestao de riscos, avaliacao e revisao do PSV-SP,
buscando antecipar fatores que possam comprometer a implementagao, avaliar os resultados
alcancados e promover o aperfeicoamento continuo do Plano.

Quem deve ler? Participantes das Camaras Tematicas, integrantes do Comité Gestor e demais
responsaveis pela implementagao e gestao do PSV-SP. Sociedade civil, academia, imprensa e outros
atores também podem consultar o capitulo para compreender os processos de avaliagao, gestao de
riscos e revisao.

Como serd apresentado? O capitulo esta dividido em trés tépicos, sendo eles relacionados a:

Identificagado, analise e tratamento dos riscos de implementagao;
Avaliacao das agdes, estratégias e resultados do PSV-SP;
Ciclos, procedimentos e momentos de revisdo do Plano.

Gestdo de riscos

A implementacao do PSV-SP esta sujeita a diferentes riscos que podem comprometer a execucao das
acdes e a entrega dos produtos previstos. Seu objetivo € identificar antecipadamente fatores que
possam comprometer os compromissos estabelecidos e orientar medidas para prevenir, reduzir ou
responder aos seus possiveis efeitos. Dessa forma, 0 mapeamento de riscos ndo deve ser entendido
apenas como um registro de situagdes de atencao, mas como um instrumento de apoio a tomada de
decisao, a priorizacao de esforcos e a0 acompanhamento da implementacao.

A identificacdo dos riscos deve considerar diferentes escalas de analise: a escala da implementacao,
identificando fatores que possam comprometer a execucdo de acdes e produtos, e a escala da politica
publica, identificando fatores que possam afetar sua continuidade, efetividade ou capacidade de
produzir os resultados esperados. Entre eles, podem ser considerados a disponibilidade de recursos
financeiros e humanos, a qualidade e disponibilidade de dados, as dependéncias normativas,
dificuldades de articulagdo institucional e outros fatores que possam afetar o cumprimento dos
compromissos estabelecidos no Plano.

Os riscos devem ser identificados ao longo da implementagao do PSV-SP pelos responsaveis e atores
envolvidos dos produtos a partir das discussodes feitas no &mbito das Camaras Tematicas, podendo
ser registrados em documentos como Planos de Trabalho, Relatério Anual Consolidado e por
instrumentos de acompanhamento das agdes e produtos. Os registros devem identificar, sempre que
possivel, aspectos relacionados a implementagdao como:

e situacgao ou fator de risco que pode comprometer a implantagao;

e natureza do risco (risco de imagem, operacional, orcamentario, etc);
e probabilidade de ocorréncig;
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e identificagao dos efeitos e sua magnitude;
e capacidade de resposta.

Esses aspectos auxiliardo a identificar a importancia e prioridade de lidar com cada risco. Aqueles
considerados relevantes deverdo orientar a definicdo de medidas de prevengado, mitigagcao ou resposta.
Sempre que necessario, essas medidas devem indicar os responsaveis por sua execucao, 0S prazos para
sua adogao e os mecanismos de acompanhamento. O processo também pode contar com o apoio

técnico do DETRAN-SP, previsto pelo Caderno do PSV-SP.

Todos os registros deverao subsidiar o Mapeamento de Riscos do PSV-SP previsto no Regimento das
Camaras Tematicas (Deli a - ° ). O mapeamento deve ser revisado anualmente,
em abril, juntamente com os demais instrumentos previstos no ciclo de revisdo (Calendario Anual,
Planos de Trabalho e revisdo do Manual de Diretrizes e Procedimentos). A andlise dos riscos identificados
e das medidas adotadas deve subsidiar o monitoramento da implementacao e, quando necessario, a
revisao das estratégias, acdes, metas e demais componentes do Plano.

Os riscos mapeados e analisados deverao ser encaminhados ao Comité Gestor através dos Relatdrios
Anuais Consolidados previstos para as instancias. Quando um risco ultrapassar a capacidade de atuagao
dos responsaveis pela implementacao de determinado produto ou puder comprometer outros
componentes do Plano, cabera também ao Comité Gestor definir os encaminhamentos necessarios para
o tratamento dos riscos identificados, conforme as atribuicdes estabelecidas na governanga do PSV-SP.

A metodologia e os procedimentos especificos para consolidagao, avaliagao, priorizacao e tratamento
dos riscos deverao ser aperfeicoados ao longo da implementacdo do Plano. Até que esses
procedimentos estejam formalizados, o registro dos riscos e sua consolidagcao no Mapeamento
constituem a base para o acompanhamento sistematico dos fatores que podem comprometer a
execuc¢ao do PSV-SP.

Onde isso estad firmado?

e Mapeamento de riscos, inicial e anual: Regimento das Camaras Tematicas, Art. 42, quanto ao mapeamento inicial de
agosto de 2026, e Art. 41, quanto a revisdo anual em abril.

e Registro de riscos por agdo: firmado no capitulo 6. Como viabilizar e implementar as acées do PSV-SP.

e Relatdrio Anual Consolidado: Regimento das Camaras Tematicas, Art. 49 quanto ao Relatério Anual Consolidado e
Relatério de Progresso
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Melhoria continua: como funciona a avaliagGo do PSV-SP

A avaliacao é a principal ferramenta para que o gestor ou responsavel técnico pela seguranca viaria nos
orgaos possa verificar se as acdes e estratégias estao produzindo o efeito desejado. Através dela, é
possivel identificar, de forma sistematizada, os fatores que contribuiram ou dificultaram o objetivo
desejado.

A avaliagao proposta tera duas fungdes principais durante a implementacao do PSV-SP. A primeira é
garantir o aprendizado necessario para aperfeicoar as intervencgoes, reduzir incertezas e orientar
decisbes sobre estratégias futuras. Assim, seus resultados podem subsidiar a melhoria dos mecanismos
de implementagado ou apoiar decisdes sobre sua manutengao e expansao. A segunda € fortalecer a
transparéncia e a prestacao de contas sobre a politica publica, contribuindo para demonstrar como os
recursos e esforcos empregados estdo relacionados aos resultados alcangados.

Essa etapa deve ser entendida como parte integrada do processo de gestdo do Plano e ndo apenas
como uma etapa isolada, posterior a sua execugao. Sua realizagao deve estar articulada ao
monitoramento, a gestao de riscos e aos ciclos de revisao, de modo que as evidéncias produzidas
possam orientar as decisdes sobre a continuidade e o aperfeicoamento do PSV-SP. Por esse motivo, a
avaliacdo deve ser considerada desde o planejamento da implementacgao, de modo que sejam
previstos mecanismos de registro, indicadores e fontes de evidéncia capazes de subsidiar a analise
posterior. A disponibilidade e a qualidade das informagdes produzidas durante a execugado sao
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condi¢Bes necessarias para que a avaliagdo possa identificar resultados e fatores associados ao
desempenho das agdes.

A avaliagao deve considerar nao apenas se os produtos previstos foram entregues, mas também em que
medida as acdes desenvolvidas contribuiram para os resultados pretendidos (impacto), no caso, a
reducdo de mortes no transito, e como 0s mecanismos de governanca e as condicdes de
implementacao favoreceram esse resultado (processo). Sempre que possivel, também deve considerar a
relagdo entre os recursos empregados e os resultados pretendidos, contribuindo para avaliar a
efetividade e a eficiéncia da politica.

Como mencionado, a avaliagao deve utilizar as informagdes produzidas ao longo da implementacao do
Plano, incluindo indicadores e metas, registros de execugao, evidéncias dos produtos, informacgdes
provenientes do mapeamento de riscos e demais documentos e fontes de dados pertinentes a
intervencgao avaliada. Essas informacgdes serdo coletadas pelas discussdes e documentos elaborados nas
Camaras Tematicas, pelo Sistema Integrado de Monitoramento (SIMO) e de outros instrumentos de
apoio ao preenchimento das informacdes sobre as acdes e produtos.

Os riscos também serdo considerados como elementos da avaliagao, permitindo verificar quais
identificados durante a implementacao se concretizaram, quais medidas de preveng¢ao ou mitigagcao
foram efetivas e quais situagdes permanecem relevantes para os ciclos seguintes.

A metodologia e os procedimentos especificos de avaliagao deverao ser definidos e aperfeicoados ao
longo da implementagao do PSV-SP. Até que estejam formalizados, os registros produzidos durante a
execucado sao estruturados para preservar as informacdes necessarias para futuras avaliagdes.

Os resultados da avaliagdo devem subsidiar a tomada de decisdo e o aperfeicoamento continuo do
PSV-SP. Quando identificadas dificuldades de implementacao, resultados inferiores aos esperados ou
mudangas nas condi¢des que fundamentaram a politica, os achados devem orientar na revisao das
estratégias, acdes, metas, indicadores ou demais componentes do Plano.

Dessa forma, a avaliagdo integra o ciclo de gestao do PSV-SP, conectando a implementagao aos
processos de revisao. Seus resultados devem contribuir para que as decisdes dos ciclos seguintes sejam
fundamentadas nas evidéncias produzidas pela prépria implementacao do Plano.

A avaliacao constitui uma das principais fontes de evidéncia para a revisao do PSV-SP, ao permitir
analisar os resultados alcancados, os fatores que influenciaram sua implementagao e os riscos que se
concretizaram. Por conta disso, ela deve estar alinhada aos ciclos de implementacao e revisao do
PSV-SP. Sua periodicidade e seu escopo devem considerar a natureza da intervencao, seu prazo de
implementacdo e o tempo necessario para que seus resultados possam ser observados.

Os resultados devem ser considerados nos processos de revisao, contribuindo para a manutengdo ou o
aperfeicoamento das estratégias, agdes, metas e demais componentes do PSV-SP. Seus achados devem
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subsidiar o aperfeicoamento das estratégias, a atualizagao do mapeamento de riscos e a definigao dos
ajustes necessarios para os ciclos subsequentes.

Quando e como sdo feitas as revisées do Plano

A partir do conhecimento identificado pela gestdo de riscos e pela avaliagdo, a etapa prevista pelo ciclo
politico é a de sua revisdo. A revisdo tem como objetivo adaptar o plano para ser adequado a favor dos

resultados encontrados e garantir que seu desenho e produtos alcancem de forma efetiva os objetivos
esperados.

O PSV-SP prevé dois niveis complementares de revisao, cada um com finalidade e alcance distintos. O
primeiro, corresponde a revisdo da implementacao, realizada de forma continua durante a execugéo do
Plano. Seu objetivo € acompanhar o andamento dos produtos, identificar dificuldades, ajustar
estratégias de implementacao e orientar as atividades necessarias para o cumprimento das entregas
previstas.

Esse € um acompanhamento mais préoximo que deve ser realizado pelas Camaras Tematicas. Para
formalizar essas revisdes, estao previstos a elaboragdo de Planos de Trabalho, que devem conter as
principais estratégias de implementag¢ao dos produtos conforme avaliado em seu andamento.

O segundo nivel corresponde a revisdo ampla do PSV-SP. Diferentemente do acompanhamento da
implementacao, essa etapa tem por finalidade avaliar a efetividade da politica publica e promover
aperfeicoamentos em sua estrutura. Conforme previsto no Caderno do PSV-SP, serao feitas avaliacdes
intermediarias, incluindo uma de meio termo em 2027, uma revisao geral em 2029 e uma revisao final
em 2033. Essas revisdes podem subsidiar a atualizacao das Matrizes de A¢des e Produtos, o
aperfeicoamento de metas, indicadores, responsaveis institucionais e demais componentes estratégicos
do Plano.
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Avaliagao Revisao Revisdo
de meio termo geral final
PPA 2024-2027 PPA 2028-2031 PPA 2032-2035
@ e @ e e e o e e e o e oo

2025 2027 2030 2035

Publicacdo do Final da 2° 10 anos

pPSvV-Sp Década de agado pPSv-spP
pela Seguranca
no Transito

Os ciclos de revisdo do PSV-SP sdo regulamentados pelo calendario do SISTRAN-SP, previsto pelo
Decreto n°® 70.551/2026. Esse calendario consolida os prazos para as atividades de monitoramento, revisao
e atualizagdo do Plano, devendo ser observado por todas as instituicdes envolvidas em sua
implementacao.

Este Manual também se revisa

O Manual de Diretrizes e Procedimentos integra o ciclo anual de revisdo do PSV-SP. Conforme previsto
no Regimento das Camaras Tematicas, sua atualizacao ocorre conjuntamente com a revisao do
calendario de implementacao e do mapeamento de riscos, permitindo incorporar aperfeicoamentos
decorrentes da implementac¢ado do Plano, da atualizagcao das Matrizes de Acdes e Produtos e da evolugao
dos procedimentos de governanga. Dessa forma, o Manual constitui um instrumento dinamico,
destinado a permanecer alinhado as praticas de implementacgao e as necessidades identificadas ao
longo da vigéncia do PSV-SP.

Onde isso estd firmado?
e Calenddrio de revisdo do PSV-SP, no @mbito do SISTRAN-SP. Deliberagao CETRAN-SP n° 6, de 10 de agosto de 2026.

e Revisdo do plano e calenddrio do SISTRAN-SP: Decreto n° 70.551/2026, Art. 14, que prevé revisdes em curto, médio e
longo prazo, conforme calendario a ser publicado pelo SISTRAN-SP em até 120 dias.

e Avaliacdo de meio termo e revisdo geral: Caderno do PSV-SP, que cita a avaliagdo de meio termo em 2027 e a revisao
geral em 2029, com revisdes mais amplas a cada quatro anos.

e  Marcos anuais e revisdo anual do Manual em abril: Regimento das Camaras Tematicas, Art. 41, e cronograma inicial de
2026, com publicagdo em agosto, Art. 42.
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Quem aprova essas mudangas?

A principal instancia de aprovagao das mudangcas e revisdes do PSV-SP é o Comité Gestor. Através da
deliberagao do grupo, serao aprovados tanto os Planos de Trabalho elaborados pelas Camaras Tematicas
quanto as necessidades de revisdo ampla do PSV-SP, como mudanga de produtos, indicadores e metas.
Essas revisdes sao aprovadas com base nos relatdrios de monitoramento, na avaliagcao de resultados € na
atualizagdo das Matrizes e deste Manual, assegurada a transparéncia do processo.
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